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УТВЕРЖДЕНО 

 

На заседании института финансов, экономики и управления (протокол заседания № 1 

от 26.08.2021). 

 



  

1. Цель освоения дисциплины 

 

Цель освоения дисциплины – сформировать у студентов базовые знания по предмету, 

способствовать изучению основных понятий, подходов к управлению и развитию  персонала, 

кадровому учету и обеспечению кадровой безопасности.  

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

 

Дисциплины и практики, на освоении которых базируется данная дисциплина: на 

знаниях  

 

Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины необходимо как 

предшествующее:  Этика деловых отношений Преддипломная практика. 

 

 

3. Планируемые результаты обучения 

 

Формируемые и 

контролируемые 

компетенции 

(код и наименование) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

(код и наименование) 

Планируемые результаты 

обучения 

ПК-1 Способен 

формулировать 

содержание проекта, 

описывать и 

проектировать 

процессы, 

подготавливать 

организационные и 

распорядительные 

документы, в том числе 

с использованием 

современных 

информационных 

технологий 

ПК-1.1 Способен 

описывать и 

проектировать процессы, 

по данным процессам 

подготавливать 

различные документы с 

использованием 

современных 

информационных 

технологий 

Знать: порядок формулирования 

содержания проекта 

Уметь: описывать и проектировать 

процессы в рамках разработанного 

проекта  

Владеть: навыками подготовки 

организационных и 

распорядительных документов, с 

использованием информационных 

технологий 

 



4. Структура и содержание дисциплины  

 

Модуль (раздел) 

Вид 

учебной 

работы 

Наименование тем занятий 

(учебной работы) 
Семестр 

Объем, 

ч. 
Баллы Интерактив, ч. 

Формы текущего 

контроля 

(наименование 

оценочного 

средства) 

Модуль 1. 

Технологии 

развития и 

управления 

персонала в 

организации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Пр 1 Современные технологии управления 

карьерой 

1 32 40 - Комплексные 

задания 

Ср Самостоятельная работа 1 22    

Пр 2 Формирование кадрового резерва 

организации 

1 32 50 - Проверочные 

задания 

Ср Самостоятельная работа 1 22    

Промежуточная 

аттестация 

ПА  1 0,35 - - - 

Посещаемость Псщ    10   

Контроль К Экзамен 1 35,65   Итоговое  

тестирование 

Итого:  144 100 

 



5. Образовательные технологии  

 

С целью формирования компетенций у студентов в учебном процессе используется  

технология дистанционного обучения. 

 

 

6. Методические указания по освоению дисциплины 

Вид учебных 

занятий 

Организация деятельности студента 

Лекция Написания конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, 

обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, 

термины. Проверка терминов, понятий с помощью энциклопедий, 

словарей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь. 

Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает 

трудности, пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой 

литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать 

преподавателю на консультации, на практическом занятии.  

Практические 

занятия  

Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом 

(указать текс из источника и др.). Прослушивание аудио – и 

видеозаписей по заданной теме, решение, кейс-задач  и др.  

Подготовка к 

зачету 

При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на конспекты 

лекций, рекомендуемую литературу и др. 

 

7. Оценочные средства 

 

7.1. Паспорт оценочных средств 

 

Семестр 
Код контролируемой компетенции 

(или ее части) 

Наименование 

оценочного средства 

1 ПК-1 Способен формулировать 

содержание проекта, описывать и 

проектировать процессы, 

подготавливать организационные и 

распорядительные документы, в том 

числе с использованием 

современных информационных 

технологий 

Тестовые задания № 

Вопросы к зачету №1-15 

Комплексное и проверочные задания 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

7.2. Типовые задания или иные материалы, необходимые для текущего контроля 

 

7.2.1. Практическое задание 

 

 

Тема 1. Современные технологии управления карьерой 

 

Цель занятия: рассмотреть и предложить ситуации по характеристике видов карьеры. 

Общая информация: В зависимости от направления реализации выделяют такие основные 

типы карьеры как: вертикальная, горизонтальная, ступенчатая, центростремительная. 

Задание На основании представленной информации охарактеризовать основные типы 

карьеры и привести примеры. Вертикальная карьера характеризуется подъемом на более 

высокую ступень структурной иерархии, что означает повышение в должности и рост 

заработной платы. Горизонтальная карьера предполагает либо перемещение в другую 

функциональную область деятельности, либо выполнение определенной служебной роли на 

ступени, не имеющей жесткого формального закрепления в организационной структуре. 

Ступенчатая карьера - это тип карьеры, который совмещает в себе элементы 

горизонтального и вертикального типа. Продвижение работника может осуществляться 

посредством чередования вертикального роста с горизонтальным. Центростремительная 

карьера проявляется менее очевидно. Она характеризуется продвижением к ядру 

организации, центру управления, более глубоким включением в процессы принятия 

решений. Специалисты по управлению персоналом выделяют и другие типы карьеры. 

Например, в зависимости от степени и характера влияния организационных процессов на 

карьерное продвижение выделяют: ситуационную карьеру, системную карьеру и карьеру «от 

развития объекта». Ситуационная карьера формируется в силу действия ситуационных 

факторов, без использования механизмов планирования карьеры. Системная карьера 

считается признаком современного уровня кадрового менеджмента. Ее главные 

признаки:создание организационных предпосылок для планирования карьеры; исключение 

случайных факторов в формировании карьеры работников; формирование политики 

управления карьерой; обучение специалистов служб персонала современным методам 

карьерного менеджмента. 

 
Процедура оценивания 

1. Полнота и правильность выполнения работы. 

2. Правильность проведенного расчета. 

 

 

Критерии оценки: 

+40 баллов. Выполнено комплексное задание без замечаний. Работа предоставляется в 

срок, в соответствии с заданием и условием выполнения от преподавателя 

+20 баллов. Выполнено  комплексное задание с небольшими замечаниями. Работа 

предоставляется в срок, в соответствии с заданием и условием выполнения от преподавателя 

+10 баллов.  Выполнено комплексное задание, однако имеются существенные 

замечания. Работа предоставляется в срок, в соответствии с заданием и условием 

выполнения от преподавателя. 

0 баллов. Выполнено комплексное задание, однако имеются критические замечания. 

Работа предоставляется в срок, в соответствии с заданием и условием выполнения от 

преподавателя. 



 

- 40 баллов. Комплексное задание не выполнено или сдано позже указанного срока 

без уважительной причин 

 

Тема 2. Формирование кадрового резерва организации 
 

Составить глоссарий по терминам и основным понятиям используемы при работе с 

резервом: резерв персонала; отбор персонала в резерв; расстановка; типы кадрового резерва; 

методология формирования кадрового резерва, принципы формирования и источники 

кадрового резерва. Построить структурно - логическую схему взаимосязей между указаными 

понятиями устный опрос , примерные вопросы: 1. Сформулируйте цели формирования и 

развития кадрового резерва 2. Какие задачи позволяет решить использование института 

кадрового резерва различные подходы к вопросам организации работы с кадровым резервом 

Варианты: 1. Опишите институт кадрового резерва организации 2.Сформулируйте цель и 

место работы с резервом в системе управления персоналом. 3. Опишите источники 

формирования кадрового резерва. 4. Сформулируйте критерии формирования и 

использования кадрового резерва организации. 5. Раскройте понятие социальная база 

кадрового резерва организации. 6. Структурийте технологии теоретическая подготовка 

?резервистов? 7. Опишите формы и методы практической подготовки кадрового резерва. 8. 

Сформулируйте принципы формирования кадрового резерва? 

Процедура оценивания 

1. Полнота и правильность выполнения работы. 

2. Правильность проведенного расчета. 

 

 

Критерии оценки: 

+50 баллов. Выполнено комплексное задание без замечаний. Работа предоставляется в 

срок, в соответствии с заданием и условием выполнения от преподавателя 

+30 баллов. Выполнено  комплексное задание с небольшими замечаниями. Работа 

предоставляется в срок, в соответствии с заданием и условием выполнения от преподавателя 

+10 баллов.  Выполнено комплексное задание, однако имеются существенные 

замечания. Работа предоставляется в срок, в соответствии с заданием и условием 

выполнения от преподавателя. 

0 баллов. Выполнено комплексное задание, однако имеются критические замечания. 

Работа предоставляется в срок, в соответствии с заданием и условием выполнения от 

преподавателя. 

- 50 баллов. Комплексное задание не выполнено или сдано позже указанного срока 

без уважительной причины 

 

7.3.1. Вопросы к промежуточной аттестации 

 

Семестр_1__ 

 

№ п/п Вопросы  

1 Этапы отбора претендентов на вакантную должность  

2 Технология подбора персонала 

3 Порядок проведения собеседования при отборе 

4 Сущность и виды адаптации персонала. 

5 Оценочное интервью 

6 Понятие и сущность принципов управления персоналом 

7 Факторы среды управления персоналом. 

8 Актуальность проблемы управления персоналом предприятия. 

9 Задачи и виды профориентации персонала  



 

10 Требования к переподготовке сотрудников 

11 Повышение квалификации и его отличие от других видов обучения 

12 Способы выявления потребностей в обучении 

13 Понятие и сущность кадрового резерва 

14 Кадровый учет: понятие, порядок ведения 

15 Технологии управления карьерой 

 

 

7.3.2. Критерии и нормы оценки 
 

Форма 

проведения  

промежуточной 

аттестации 

Условия 

допуска 

Критерии и нормы оценки 

Экзамен  Отлично (зачтено) Студент набрал 85 и более баллов 

по накопительному рейтингу 

Хорошо (зачтено) Студент набрал от 70 до 84 баллов 

по накопительному рейтингу 

Удовлетворительно 

(зачтено) 

Студент набрал от 55 до 69 баллов 

по накопительному рейтингу 

Неудовлетворительно 

(не зачтено) 

Студент набрал 54 и менее баллов 

по накопительному рейтингу 

 

 

В случае если студент не согласен с результатами накопительного рейтинга он имеет 

право сдать экзамен устно по вопросам к промежуточной аттестации и сформированным на 

их основе билетам 

 

Критерии оценки за устный экзамен 

 

1. Оценка «отлично» выставляется в случае если студент отвечая на вопрос свободно 

оперирует терминологией, грамотно строит свою речь, ответ основан на изучении не только 

учебной, но и научной литературы и носит осмысленный характер, а не характер 

«зазубривания», при этом студент должен высказывать собственную позицию по наиболее 

спорным вопросам. Студент полностью раскрывает поставленный вопрос и отвечает на 

дополнительный вопросы. 

2. Оценка в «хорошо» выставляется в случае, если студент, отвечая на вопрос 

свободно оперирует терминологией, но «допускает» незначительные погрешности, ответ 

основан на изучении не только учебной, но и научной литературы, однако студент 

затрудняется высказать собственную позицию по наиболее проблемным вопросам и 

допускает незначительные стилистические погрешности при построении ответа на вопрос. 

Студент практически полностью раскрывает поставленный вопрос. 

3. Оценка «удовлетворительно» выставляется в том случае, если ответ носит 

реферативный характер и основан на изучении только учебной литературы. 

4. Оценка «неудовлетворительно» выставляется в том случае, если студент не 

отвечает на вопрос, либо ответ носит характер «обрывочных» знаний. Студент фактически 

не ориентируется в вопросе. 

 

Процедура оценивания 

 

Перед началом экзамена преподаватель предлагает взять один из билетов. На 

подготовку дается 30 минут. Билет содержит два вопроса. После чего студент излагает 



 

ответы на вопросы. Преподаватель может задавать наводящие и дополнительные вопросы. 

После ответов преподаватель объявляет оценку студентов с указанием допущенных ошибок 

(если таковые имелись) 



8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

8.1. Обязательная литература 

 

№ 

п/п 
Авторы, составители Заглавие (заголовок) 

Тип (учебник, учебное 

пособие, учебно-

методическое пособие, 

практикум, др.) 

Год издания 

Количество в 

научной 

библиотеке / 

Наименование ЭБС 

1 Елкин, С. Е.  Управление персоналом организации. 

Теория управления человеческим 

развитием 

Учебное пособие 2019 https://www.iprbooks

hop.ru/86681 (дата 

обращения: 

06.09.2021). 

2 Свистунова, И. Г. Управление персоналом Учебное пособие 2018 https://www.iprbooks

hop.ru/93162.html 

(дата обращения: 

06.09.2021). 

 

8.2. Дополнительная литература 

 

№ 

п/п 
Авторы, составители Заглавие (заголовок) 

Тип (учебник, учебное 

пособие, учебно-

методическое пособие, 

практикум, др.) 

Год издания 

Количество в 

научной 

библиотеке / 

Наименование 

ЭБС 

      

 



 

8.3. Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 

 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент 

// [Электронный ресурс] сайт -Режим доступа: http://ecsocman.hse.ru; 

 Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]: 

официальный сайт. – Режим доступа: http://www.gks.ru; 

 Каталог учебников, оборудования, электронных ресурсов [Электронный 

ресурс]: сайт. - Режим доступа: http://ndce.edu.ru; 

 Университетская информационная система «Россия»: ресурсы и сервисы для 

экономических и социальных исследований, учебных программ и государственного 

управления [Электронный ресурс]: сайт. – Режим доступа: http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp; 

 Журнал «Вопросы экономики» // [Электронный ресурс]: сайт. - Режим 

доступа: http://www.vopreco.ru. 

 

8.4. Перечень программного обеспечения 

 

№ 

п/п 
Наименование ПО 

Реквизиты договора 

(дата, номер, срок действия) 
1 Windows Договор № 690 от 19.05.2015г., срок действия - 

бессрочно 

2 Office Standart Договор № 690 от 19.05.2015г., срок действия - 

бессрочно; 

Договор № 727 от 20.07.2016г., срок действия - 

бессрочно 

3 Mirapolis Human Capital Management № 42/02/22-К от 02.02.2022 до 31.08.2022 

 

8.5. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине  

 

№ 

п/п 

Наименование оборудованных учебных 

кабинетов, лабораторий, мастерских и 

др. объектов для проведения 

практических и лабораторных занятий, 

помещений для самостоятельной 

работы обучающихся (номер аудитории) 

Перечень основного оборудования 

1 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа. Учебная аудитория для 

проведения занятий семинарского типа. Учебная 

аудитория для курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ). Учебная аудитория 

для проведения групповых и индивидуальных 

консультаций. Учебная аудитория для проведения 

занятий  текущего контроля и промежуточной 

аттестации. (С-701) 

Столы ученические двухместные,  стол 

преподавательский, стул преподавательский , 

доска аудиторная (меловая) , доска флипчарт, 

трибуна, стулья ученические, проектор, экран; 

компьютер, жалюзи. 

2 

Учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа. Учебная аудитория для 

курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ). Учебная аудитория для проведения 

групповых и индивидуальных консультаций. 

Учебная аудитория для проведения занятий  

текущего контроля и промежуточной аттестации. 

(С-807) 

Парты моноблоки двухместные , стулья 

ученические,  стол преподавательский, стул 

преподавательский, доска аудиторная (меловая) 

, стулья ученические, экран, ПК, проектор, 

жалюзи. 

http://ecsocman.hse.ru/
http://www.gks.ru/
http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp
http://www.vopreco.ru;/


 

№ 

п/п 

Наименование оборудованных учебных 

кабинетов, лабораторий, мастерских и 

др. объектов для проведения 

практических и лабораторных занятий, 

помещений для самостоятельной 

работы обучающихся (номер аудитории) 

Перечень основного оборудования 

2 

Компьютерный класс. Помещение для 

самостоятельной работы. Учебная аудитория для 

проведения занятий семинарского типа. Учебная 

аудитория для курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ). Учебная аудитория 

для проведения групповых и индивидуальных 

консультаций. Учебная аудитория для проведения 

занятий  текущего контроля и промежуточной 

аттестации   (Г-401) 

Стол ученический, стул, ПК с выходом в сеть 

интернет 
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