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АННОТАЦИЯ  
дисциплины (учебного курса) 
Б1.В.10 Управление затратами 

(индекс и наименование дисциплины (учебного курса)) 
 

Объективные процессы современного этапа развития мировой 
экономики, ускорение темпов научно-технического прогресса, глобализация 
производственно-хозяйственных связей, ужесточение конкуренции требует 
поиска эффективных механизмов и инструментов менеджмента, позволяющих 
в краткосрочной и долгосрочной перспективе обеспечить необходимый размер 
прибыли, достижение достаточного уровня ликвидности и финансовой 
стабильности, возможности расширения деловой активности. На 
эффективность производства, размер прибыли и уровень рентабельности в 
значительной степени влияют величина основных видов производственных 
ресурсов, расходуемых на производство продукции, и качество их 
использования. Это обусловливает актуальность изучения дисциплины и делает 
ее важной составляющей профессионального образования менеджера 

Дисциплина дает представление о современных подходах к управлению 
затратами, содержит теоретические и практические вопросы, в том числе 
основные принципы, функции, закономерности построения системы 
управления затратами на предприятии. Рассмотрены понятие и сущность затрат 
как экономической категории, представлены различные подходы к их 
классификации, выделены особенности планирования и анализа текущих 
затрат, определены направления их снижения. Особое внимание уделяется 
вопросам организации и функционирования центров ответственности. Описаны 
современные системы управления затратами и результатами. 

Дисциплина также предусматривает освоение различных способов 
исчисления себестоимости продукции (работ, услуг) и процедуры составления 
бюджетов, приобретение навыков управления затратами на основе анализа 
отклонений и операционного анализа. 
 

1. Цель и задачи изучения дисциплины 
 

Цель – формирование целостной системы знаний в области теории и 
практики управления затратами как современного направления экономической 
деятельности, способствующее принятию эффективных стратегических и 
оперативных решений с целью обеспечения устойчивого развития предприятия. 
 

Задачи: 
 

1. Способствовать изучению теоретических основ управления затратами. 
2. Обеспечить освоение методов управления затратами с целью выявления и 
мобилизации резервов снижения себестоимости. 
3. Сформировать навыки исчисления себестоимости, планирования, анализа 
и контроля затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг). 
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2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

 
Данная дисциплина относится к блоку Б1 «Дисциплины (модули)» 

(вариативная часть) учебного плана направления подготовки 38.03.03 
Управление персоналом. 
 

Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данный 
учебный курс – Экономика; Менеджмент, Маркетинг, Микроэкономика 
Статистика, Основы информационной культуры; Правоведение, Экономика 
организации, Маркетинг, Инвестиции, Теория бухгалтерского учета, Основы 
предпринимательской деятельности, Отбор и найм персонала, Управление 
бизнес-процессами, Управление персоналом, Организация производства, 
Налоги и налогообложение, Клиентоориентированные системы, Финансовые 
вычисления, Теория экономического анализа. 

 
Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, 

навыки, приобретаемые в результате изучения данного учебного курса – 
Стратегический менеджмент, Управление проектами, Методы и инструменты 
бережливого производства, Производственный менеджмент, Преддипломная 
практика, Подготовка к процедуре защиты и процедура защиты ВКР. 

 
3. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Формируемые и 
контролируемые 

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

- владение навыками 
анализа экономических 
показателей 
деятельности 
организации и 
показателей по труду 
(в том числе 
производительности 
труда), а также 
навыками разработки и 
экономического 
обоснования 
мероприятий по их 
улучшению и умение 
применять их на 
практике (ПК-14) 

Знать: теоретические основы сost-менеджмента 
Уметь: применять количественные и качественные 
методы анализа затрат на персонал 
Владеть: навыками принятия управленческого 
решения в нестандартных ситуациях на основе 
маржинального анализа 
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Тематическое содержание дисциплины 
 

Раздел Тема 
1. Теоретические основы 
управления затратами 

1.Информационное обеспечение системы управления затратами 
2. Классификация затрат в системе управления затратами 

2. Калькулирование как 
функция системы управления 
затратами 

3.Калькулирование продукции 
4. Системы учета затрат и методы калькулирования продукции 
5. Современные системы учета затрат. Системы стандарт-кост и директ-
костинг 

3. Практика управления 
затратами 

6. Управление затратами по центрам ответственности 
7. Бюджетирование в системе управления затратами 
8. Управление затратами на основе анализа отклонений 
9.Управление затратами предприятия на основе концепции безубыточности 

 
Общая трудоемкость дисциплины (учебного курса) – 4 ЗЕТ. 
 
 



4. Структура и содержание дисциплины Управление затратами 
 (наименование дисциплины (учебного курса)) 

 Курс изучения 4 
 

Раздел,  
модуль 

Подраздел, тема Виды учебной работы Необходимые 
материально-
технические  

ресурсы 
 

 

Формы  
текущего 
контроля 
(наимено

вание 
оценочно

го 
средства) 

Рекомендуемая 
литература (№) Контактная работа 

 (в часах) 
Самостоятельная 

работа 
всего 

в 
т.

ч.
 в

 и
нт

ер
ак

ти
вн

ой
 

ф
ор

м
е 

Формы проведения 
лекций, 

лабораторных, 
практических 

занятий, методы 
обучения, 

реализующие 
применяемую 

образовательную 
технологию 

в 
ча

са
х 

формы 
организации 

самостоятельно
й работы  

ле
кц

ий
 

ла
бо

ра
то

рн
ы

х 

пр
ак

ти
че

ск
их

 
1.Теоретические 
основы управления 
затратами 

1. 
Информационно
е обеспечение 
системы 
управления 
затратами 

     14 Самостоятельное 
изучение 

материалов 
электронного 

учебника с 
разделением на 

лекции и с 
тестами для 

самоконтроля по 
каждой лекции, 

анализ 
поведения 

обучающихся 
при помощи 

LRS-системы и 
Experience API, 
анализ текущей 
успеваемости 
при помощи 

БРС-рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, 

компьютер 
либо планшет 
либо смартфон 

Промежут
очный 

тест №1 

(1-7) 
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2. 
Классификация 
затрат в системе 
управления 
затратами 

2  
 
  Аудио-/видео- лекции  

электронного 
учебника с 

консультацией 
преподавателя на 

форуме 

14 Самостоятельное 
изучение 

материалов 
электронного 

учебника с 
разделением на 

лекции и с 
тестами для 

самоконтроля по 
каждой лекции, 

анализ 
поведения 

обучающихся 
при помощи 

LRS-системы и 
Experience API, 
анализ текущей 
успеваемости 
при помощи 

БРС-рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, 

компьютер 
либо планшет 
либо смартфон 

Промежу
точный 
тест №2 

(1-7) 

2.Калькулирование 
как функция 

системы 
управления 
затратами 

3. 
Калькулировани
е продукции 

     14 Самостоятельное 
изучение 

материалов 
электронного 

учебника с 
разделением на 

лекции и с 
тестами для 

самоконтроля по 
каждой лекции, 

анализ 
поведения 

обучающихся 
при помощи 

LRS-системы и 
Experience API, 
анализ текущей 
успеваемости 
при помощи 

LMS-система 
на основе 
Moodle, 

компьютер 
либо планшет 
либо смартфон 

Промежу
точный 
тест №3 

(1-7) 
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БРС-рейтинга 

4. Системы учета 
затрат и методы 
калькулирования 
продукции 

  2  Выполнение 
практических заданий 

с консультацией 
преподавателя на 
форуме и через 
комментарии в 

заданиях 

14 Самостоятельное 
изучение 

материалов 
электронного 

учебника с 
разделением на 

лекции и с 
тестами для 

самоконтроля по 
каждой лекции, 

анализ 
поведения 

обучающихся 
при помощи 

LRS-системы и 
Experience API, 
анализ текущей 
успеваемости 
при помощи 

БРС-рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, 

компьютер 
либо планшет 
либо смартфон 

Промежут
очный 

тест №4 
Задания, 

проверяем
ые 

вручную 
№1 

(1-7) 

5. Современные 
системы учета 
затрат. Системы 
стандарт-кост и 
директ-костинг 

2    Аудио-/видео- лекции  
электронного 

учебника с 
консультацией 

преподавателя на 
форуме 

14 Самостоятельное 
изучение 

материалов 
электронного 

учебника с 
разделением на 

лекции и с 
тестами для 

самоконтроля по 
каждой лекции, 

анализ 
поведения 

обучающихся 
при помощи 

LRS-системы и 

LMS-система 
на основе 
Moodle, 

компьютер 
либо планшет 
либо смартфон 

Промежут
очный 

тест №5 

(1-7) 
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Experience API, 
анализ текущей 
успеваемости 
при помощи 

БРС-рейтинга 
3. Практика 
управления 
затратами 

6. Управление 
затратами по 
центрам 
ответственности 

     15 Самостоятельное 
изучение 

материалов 
электронного 

учебника с 
разделением на 

лекции и с 
тестами для 

самоконтроля по 
каждой лекции, 

анализ 
поведения 

обучающихся 
при помощи 

LRS-системы и 
Experience API, 
анализ текущей 
успеваемости 
при помощи 

БРС-рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, 

компьютер 
либо планшет 
либо смартфон 

Промежут
очный 

тест №6 
 

(1-7) 

7. 
Бюджетирование 
в системе 
управления 
затратами 

     15 Самостоятельное 
изучение 

материалов 
электронного 

учебника с 
разделением на 

лекции и с 
тестами для 

самоконтроля по 
каждой лекции, 

анализ 
поведения 

обучающихся 
при помощи 

LMS-система 
на основе 
Moodle, 

компьютер 
либо планшет 
либо смартфон 

Промежут
очный 

тест №7  

(1-7) 
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LRS-системы и 
Experience API, 
анализ текущей 
успеваемости 
при помощи 

БРС-рейтинга 
8. Управление 
затратами на 
основе анализа 
отклонений 

  2  Выполнение 
практических заданий 

с консультацией 
преподавателя на 
форуме и через 
комментарии в 

заданиях 

15 Самостоятельное 
изучение 

материалов 
электронного 

учебника с 
разделением на 

лекции и с 
тестами для 

самоконтроля по 
каждой лекции, 

анализ 
поведения 

обучающихся 
при помощи 

LRS-системы и 
Experience API, 
анализ текущей 
успеваемости 
при помощи 

БРС-рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, 

компьютер 
либо планшет 
либо смартфон 

Промежут
очный 

тест №8  
Задание, 

проверяем
ое 

вручную 
№2 

(1-7) 

9. Управление 
затратами 
предприятия на 
основе 
концепции 
безубыточности 

    Выполнение 
практических заданий 

с консультацией 
преподавателя на 
форуме и через 
комментарии в 

заданиях 

13 Самостоятельное 
изучение 

материалов 
электронного 

учебника с 
разделением на 

лекции и с 
тестами для 

самоконтроля по 
каждой лекции, 

анализ 
поведения 

обучающихся 

LMS-система 
на основе 
Moodle, 

компьютер 
либо планшет 
либо смартфон 

Промежут
очный 

тест №9 
Задание, 

проверяем
ое 

вручную 
№3  

(1-7) 
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при помощи 
LRS-системы и 
Experience API, 
анализ текущей 
успеваемости 
при помощи 

БРС-рейтинга 
Контроль      4 Самостоятельно

е тестирование 
по банку 
тестовых 
заданий не менее 
600 вопросов, 
анализ 
поведения 
тестирующихся 
при помощи 
LRS-системы и 
Experience API, 
контроль смены 
IP-адресов, 
удаленная 
аутентификация 
при помощи 
распознавания 
лиц, анализ 
текущей 
успеваемости 
при помощи 
БРС-рейтинга 

LMS-система на 
основе Moodle, 
компьютер 
либо планшет, 
либо смартфон 

Итоговый 
тест 

(1-7) 

Итого: 8,25   132  

Контроль  3,75   

 144  
 



5. Критерии и нормы текущего контроля и промежуточной аттестации 
 

Формы текущего контроля Условия допуска Критерии и нормы оценки 
Тестирование on-line по 
теоретическому материалу 
курса 

Отсутствуют  
 

max - 100 баллов 

Промежуточный тест 1,2,3 max - 6 баллов 

Промежуточный тест 
4,5,6,7,8,9 

max - 7 баллов 

Итоговый тест max - 40 баллов 

Задания, проверяемые вручную 
(расчетная работа) 

 Зачтено Студент:  
• выполняет практическое задание и делает правильно выводы по результатам его 

выполнения;  
• продемонстрирует навыки системного анализа общих тенденций и конкретных 

ситуаций 
 Не зачтено Студент: 

• допускает принципиальные ошибки в выполнении расчетной работы 
предусмотренных программой заданий;  

• решает практические задачи с большими затруднениями, не справляется с ними 
самостоятельно. 

 
Форма проведения  

промежуточной аттестации 
Условия допуска Критерии и нормы оценки 

Зачет (по накопительному 
рейтингу) 

 

Выполнение всех 
расчетных работ 

Схема расчета итоговой оценки: Промежуточный тест 1+ Промежуточный тест 2 + Промежуточный тест 3 + 
Промежуточный тест 4 + Промежуточный тест 5 + Промежуточный тест 6 + Промежуточный тест 7 + 
Промежуточный тест 8 + Промежуточный тест 9 + Итоговый тест – 100 баллов (максимум).  
Формируется автоматически, на основе итогового рейтингового балла по результатам прохождения студентом 
дисциплины в соответствии со Шкалой перевода рейтинговых баллов в традиционные оценки: 

  «зачтено»  
  «не зачтено»  



6. Критерии и нормы оценки курсовых работ (проектов) 
Данный раздел не предусмотрен учебным планом.  

 
7. Примерная тематика письменных работ (курсовых, рефератов, 

контрольных, расчетно-графических и др.) 
Данный раздел не предусмотрен учебным планом.  

 
8. Вопросы к зачету 
 

п/п Вопросы 
1.  Система управления затратами. Сущность, цели, задачи. Принципы управления затратами 
2.  Методы управления затратами. 
3.  Информационный инструментарий управления затратами.  
4.  Источники информации по затратам на качество 
5.  Экономическая сущность затрат 
6.  Понятия доходов и расходов в бухгалтерском и налоговом учете 
7.  Классификация затрат на качество: управленческие и производственные 
8.  Затраты, связанные с несоответствием по качеству (безвозвратные) 
9.  Затраты, связанные с достижением соответствия (профилактические) по качеству 
10.  Классификация затрат с целью исчисления себестоимости:  
11.  Классификация затрат в целях принятия управленческих решений. 
12.  Классификация затрат с целью их контроля и регулирования 

13.  Сущность и значение себестоимости продукции как экономической категории. Виды 
себестоимости. 

14.  Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции 
15.  Сущность и задачи калькулирования. Виды калькуляций. 
16.  Объект калькулирования. Калькуляционная единица.  
17.  Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
18.  Основные направления оптимизации затрат на качество 

19.  Системы учета, основанные на исчислении фактических затрат. Достоинства и недостатки 
системы учета по фактической себестоимости. 

20.  Массовые методы калькулирования продукции 
21.  Индивидуальные методы калькулирования.  

22.  Стандарт-кост как система измерения нормативных затрат. Преимущества и недостатки системы 
стандарт-коста 

23.  Изменения и отклонения от норм затрат 
24.  Оперативное управление затратами на основе системы стандарт-коста 
25.  Директ-костинг как система учета затрат по сокращенной себестоимости 
26.  Современные подходы к оценке затрат на качество 
27.  Концепция «всеобщего блага общества» 
28.  Стоимостная модель процесса 
29.  Модель PAF 

30.  Понятие и особенности системы «директ-костинг». Варианты директ-костинга. Преимущества и 
недостатки системы директ-костинга 

31.  Центры ответственности: понятие, сущность. 
32.  Классификация центров ответственности. Характеристика центров ответственности 
33.  Формирование центров ответственности.  
34.  Бюджетирование. Понятие и сущность. Достоинства и недостатки бюджетирования 
35.  «Основной Бюджет» предприятия 
36.  Традиционная система бюджетов на предприятии. 
37.  Бюджетирование затрат на качество 
38.  Экономический анализ как функция системы управления затратами. 
39.  Анализ показателей себестоимости продукции 
40.  Анализ косвенных расходов 
41.  Экономическая сущность резервов снижения себестоимости. Факторы снижения себестоимости 
42.  Резерв снижения трудовых и материальных затрат 
43.  Резерв сокращения накладных расходов 
44.  Оценка влияния себестоимости продукции на величину прибыли предприятия. 
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45.  Анализ отклонений как средство контроля затрат. Область применения анализа отклонения 
46.  Классификация затрат на брак 
47.  Методика расчета затрат на брак 
48.  Анализ затрат на брак 

49.  Сущность концепции безубыточности. Исходные допущения построения модели критического 
объема. 

50.  Аналитический и графический метод определения точки безубыточности 

51.  Показатели оценки коммерческого риска. Анализ чувствительности прибыли к изменению 
основных элементов операционного рычага. 

52.  Область применения анализа безубыточности. Преимущества и недостатки концепции 
безубыточности 

53.  Затраты на качество. Понятие, сущность, классификация. Пути оптимизации. 
54.  Затраты, возникающие в логистической системе. Основные направления их снижения 
55.  Стадии ЖЦИ. Методика LCC-анализа. Пути оптимизации затрат на каждой стадии ЖЦИ. 
56.  АВС-костинг, процессный подход к исчислению себестоимости 
57.  ФСА, понятие, сущность, основные этапы. Область применения ФСА. 
58.  Таргет-костинг. понятие, сущность, методика применения. 
59.  Аутсорсинг как направление снижения затрат 
60.  Каizen-костинг, понятие, сущность, область применения 
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9. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 
аттестации обучающихся по дисциплине 
9.1. Паспорт фонда оценочных средств 
 

№
п/п 

Контролируемые разделы (темы) 
дисциплины 

Код контролируемой 
компетенции (или ее 

части) 

Наименование  
оценочного средства  

1  1. Информационное обеспечение 
системы управления затратами ПК-14 Промежуточный тест №1 

2  
2.Классификация затрат. ПК-14 Промежуточный тест №2 

3  3. Калькулирование продукции ПК-14 Промежуточный тест №3 
4  

4. Системы учета затрат и методы 
калькулирования продукции ПК-14 

Промежуточный тест №4 
Задания, проверяемые 

вручную (расчетная работа) 
№1 

5  5. Современные системы учета затрат. 
Системы стандарт-кост и директ-
костинг 

ПК-14 Промежуточный тест №5 

6  6. Управление затратами по центрам 
ответственности ПК-14 Промежуточный тест №6 

7  7. Бюджетирование в системе 
управления затратами ПК-14 Промежуточный тест №7 

8  
8. Управление затратами на основе 
анализа отклонений ПК-14 

Промежуточный тест №8 
Задания, проверяемые 

вручную (расчетная работа) 
№2 

9  
9. Управление затратами предприятия 
на основе концепции безубыточности ПК-14 

Промежуточный тест №9 
Задания, проверяемые 

вручную (расчетная работа) 
№3 

10  Все темы дисциплины ПК-14 Итоговый тест. Вопросы к 
промежуточной аттестации 

 
 
9.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 
для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 
освоения образовательной программы 
 
9.2.1 Задания, проверяемые вручную №1 
Расчетная работа по Теме 4. «Системы учета затрат и методы калькулирования 
продукции» 

 
Задание 1. Рассчитать себестоимость выпущенной из производства продукции. 

Исходные данные (Таблицы1, 2). 
Таблица 1 – Остатки в основном производстве 

Вид продукции Остатки на начало месяца Остатки на конец месяца 
Продукция А 5700 3200 
Продукция Б 9500 10 600 

 
Таблица 2 – Хозяйственные операции 
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№ п/п Содержание операций Сумма, руб. 
1.  Согласно ведомости распределения, отпущены со склада материалы:  

а) основному производству на изготовление 
продукции А 
продукции Б 
б) на содержание здания цеха 
в) на содержание зданий общехозяйственного назначения 

 
 

53 500 
78 400 
3000 
4750 

2.  Оприходованы на склад отходы основного производства 
от продукции А 
от продукции Б 

 
650 
300 

3.  Согласно ведомости распределения, начислена основная заработная плата:  
а) рабочим основного производства 
за производство продукции А 
за производство продукции Б 
б) рабочим по обслуживанию оборудования 
в) административно-управленческому персоналу (АУП) 

 
 

30 500 
44 000 
7100 

13 800 
4.  Начислен резерв на оплату отпусков в размере 10 % от начисленной заработной 

платы: 
а) рабочим основного производства 
изготовляющим продукцию А 
изготовляющим продукцию Б 
б) рабочим по обслуживанию 

 
 
 
? 
? 
? 

5.  Начислена зарплата за время отпуска рабочим по производству 
продукции А 
продукции Б 

 
30 000 
23 000 

6.  Страховые взносы: 
а) рабочим основного производства 
за производство продукции А 
за производство продукции Б 
б) рабочим по обслуживанию оборудования 
в) АУП 
г) отпуск 

 
 
? 
? 
? 
? 
? 

7.  Начислена амортизация 
а) по оборудованию 
б) по зданию цеха 
в) по зданию заводоуправления 

 
1650 
2050 
1300 

8.  Приняты от проектной организации расходы по подготовке производства новой 
продукции 5350 

9.  Выявлен окончательный брак в основном производстве продукции А 1900 
10.  Произведены затраты на исправление брака: 

а) стоимость материалов 
б) начислена зарплата рабочим за исправление брака 
в) начислены платежи по социальному страхованию и обеспечению 
г) доля общепроизводственных расходов 

 
700 
300 

? 
50 

11.  Оприходован брак по цене возможного использования 500 
12.  Удержано с виновников брака 1200 
13.  Списываются потери от брака ? 
14.  Списываются на основное производство: 

а) общепроизводственные расходы 
на продукцию А 
на продукцию Б 
б) общехозяйственные расходы 
на продукцию А 
на продукцию Б 

 
 
? 
? 
 
? 
? 

15.  Изготовлена в основном производстве и сдана на склад по фактической 
себестоимости: 
продукция А 
продукция Б 

 
 
? 
? 
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Задание 2. Определить фактическую себестоимость готовой продукции по 
приведенным хозяйственным операциям. Составить калькуляцию продукции 

  
Таблица 1 – Исходные данные 

№ 
п/п Содержание хозяйственной операции 

Сумма по вариантам, руб. 
1 2 

1 2 3 4 
1. Начислена оснавна заработная плата: 

— рабочим основных цехов за производство продукции 
— рабочим за наладку и смазку оборудования 
— специалистам, служащим и цеха 
— специалистам и руководителям заводоуправления 

 
200000 
1000 

25 000 
33000 

 
90000 
2000 

27000 
35 000 

2 Начислена дополнительная заработная плата ? ? 
3. Начислен единый социальный налог ? ? 
4. Израсходовано материалов на изготовление продукции 

— на содержание и текущий ремонт оборудования 
— на общие нужды цеха 
— на общие нужды заводоуправления 

12 500 
3000 
2000 
4800 

28 000 
3500 
1900 
4700 

5. Начислена амортизация на: 
— оборудование цеха 
— основные средства общепроизводственного назначения 
— основные средства общехозяйственного назначения 

 
2120 
2000 
1400 

 
2240 
3000 
1300 

6. Израсходовано на командировочные расходы 2300 2700 
7. Оплачены с расчетного счета аудиторские услуги 24700 2500 
8. 

Сдана на склад из производства готовая продукция и 
оприходована по фактической себестоимости  
Вариант 1.  
Незавершенное производство  
на начало месяца — 2500 руб.  
на конец месяца — 1300 руб.  
Вариант 2  
Незавершенное производство  
на начало месяца — нет  
на конец месяца — 1500 руб. 

  

 
Критерии оценки: 

Зачтено: 
• студент правильно выполняет практическое задание и делает обоснованные выводы по 

его результатам; 
• демонстрирует навыки системного анализа общих тенденций и конкретных ситуаций; 
Не зачтено: 
• допускает принципиальные ошибки в выполнении расчетной работы; 
• не представляет выводы по результатам выполнения расчетной работы. 
 
9.2.2. Задания, проверяемые вручную №2 
Расчетная работа по Теме 8. «Управление затратами на основе анализа отклонений» 
 

Задание 1. Предприятие специализируется на производстве мебели. Планируемый 
объем продаж 100 шкафов по цене 1000 руб. за шт. Плановые постоянные затраты 20000 
руб. Фактически предприятие произвело и реализовало 90 шкафов по плановым ценам. 
Постоянные затраты составили 18000 руб. Определить отклонение, вызванное 
различными факторами. Исходные данные представлены Таблица 1. 
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Таблица 1 – Исходные данные для расчета отклонений по переменным материальным 
затратам 

Наименование 

материала 

Расход на один шкаф Цена, руб. 

по норме по факту Плановая Фактическая 
Пиломатериалы 0,4 0,45 1100 1050 
Лаки 1,2 1 200 220 
Итого      
Задание 2. Рассчитать и проанализировать факторы, оказывающие влияние на 

изменение себестоимости единицы продукции и совокупную себестоимость. Сделать 
выводы относительно выявленных отклонений. Разработать рекомендации. Исходные 
данные представлены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 − Исходные данные для анализа влияния объема, структуры и себестоимости 
единицы продукции на совокупную себестоимость 

Наименование 
Количество изделий, Q Себестоимость единицы 

изделий, ATC, руб. 
План Факт 

План Факт шт. % шт. % 
А 152  168  118 125 
Б 178  170  136 141 
В 196  216  94 98 
Итого       

 
Критерии оценки: 

Зачтено: 
• студент правильно выполняет практическое задание и делает обоснованные выводы по 

его результатам; 
• демонстрирует навыки системного анализа общих тенденций и конкретных ситуаций; 
Не зачтено: 
• допускает принципиальные ошибки в выполнении расчетной работы; 
• не представляет выводы по результатам выполнения расчетной работы 

 
9.2.3. Задания, проверяемые вручную №3 
Расчетная работа по Теме 9. «Управление затратами предприятия на основе 
концепции безубыточности» 

 
Задание 1. Внешнеторговая организация занимается реализацией тракторов. В 

Таблице 1 представлены планируемые показатели ее деятельности.  
• Определить объем продаж, который обеспечит организации безубыточную работу 

аналитическим и графическим методами. 
• Определить аналитическим и графическим методами объем продаж, который 

обеспечит организации безубыточную работу при условии, что внешнеторговая 
организация реализует тракторы двух марок – А и Б (Таблица1). 

• Определить, как изменится финансовый результат и точка безубыточности 
внешнеторговой организации, если тракторов типа А будет продано на 10 единиц больше 
(т. е. 50 шт.), а тракторов типа Б – на 10 единиц меньше (50 шт.)? Как подобный 
структурный сдвиг повлияет на точку равновесия? Задание выполнить аналитическим и 
графическим способами. 

• Постоянные расходы организации увеличатся на 50%. вследствие роста тарифов на 
электроэнергию. Остальные показатели не изменятся. Определить, как это изменение 
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повлияет на точку безубыточности внешнеторговой организации. 
• Спрогнозировать точку безубыточности организации внешнеторговой организации 

при снижении переменных расходов на 20% в сравнении с I вариантом. Сформулировать 
выводы. 

 
Таблица 1 – Планируемые показатели деятельности организации 

№  
п/п Показатели Значение показателя 

1. Количество проданных тракторов, шт. 60 
2. Цена реализации, руб. 187950 
3. Объем продаж, руб. 11277000 
4. Переменные расходы, руб. 9 034140 
5. Постоянные расходы, руб. 917840 

 
 

Задание 2. Организация реализует продукцию машиностроения по цене 35 тыс. руб. 
за штуку. Переменные издержки 21 тыс. руб., постоянные издержки 7000 тыс. руб. в 
неделю. Ответьте на следующие вопросы: 

• Каков порог рентабельности? 
• Каким станет порог рентабельности, если арендная плата повысится до 10500 тыс. 

руб.? 
• Каким будет порог рентабельности, если удастся увеличить цену реализации с 35 

тыс. руб. до 38,5 тыс. руб.? 
• Каким будет порог рентабельности, если закупочная цена плакатов повысится с 21 

тыс. руб. до 23,8 тыс. руб.? 
• Сколько товара должно быть продано для получения прибыли в сумме 4900 тыс. 

руб. в неделю? 
• Какую прибыль можно ожидать при различных уровнях продаж? 
• Какой запас финансовой прочности имеет бизнес организации при сумме прибыли 

4900 тыс. руб. в неделю? 
• Если организация запланирует продавать два вида товара: 400 штук обычных 

плакатов (цена реализации 35 тыс. руб., закупочная цена 21 тыс. руб.) и 500 штук 
больших плакатов (цена реализации 60 тыс. руб., закупочная цена 39,2 тыс. руб.), 
то чему будет равен порог рентабельности каждого из этих товаров и общий порог 
рентабельности всего предприятия? 

• Что больше способствует снижению порога рентабельности и повышению запаса 
финансовой прочности: торговля одним видом плакатов или двумя? 

Решение представить аналитически и графически. 
 
Критерии оценки: 

Зачтено: 
• студент правильно выполняет практическое задание и делает обоснованные выводы по 

его результатам; 
• демонстрирует навыки системного анализа общих тенденций и конкретных ситуаций; 
Не зачтено: 
• допускает принципиальные ошибки в выполнении расчетной работы; 
• не представляет выводы по результатам выполнения расчетной работы 
 
9.2.4. Тестирование по темам дисциплины 
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Задание №1 

Экономическая информация представляет собой: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 совокупность сведений о состоянии управляемой системы и 

внешней среды 

2) 
 систему (совокупность) сведений о производственно-сбытовой, 

снабженческой, финансовой деятельности предприятий 

3) 
 информацию, появляющуюся в результате научного и 

технического развития 

4) 
 информацию о социально значимых фактах, событиях и 

процессах 
 

Задание №2 

Эффективность принятых  решений в области управления затратами во 
многом зависит от:  

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  объема и качества используемой информации 
2)  уровня специализации и кооперации производства 
3)  релевантности используемой информации 
4)  сложности и динамизма внешней среды 

 
Задание №3 

Исходные данные, лежащие в основе наблюдения и описывающие 
производственные операции и экономические ситуации, представляют 
собой... 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №4 

Совокупность экономических данных, отражающих состояние и результаты 
деятельности как всего предприятия в целом, так и его отдельных 
подразделений, представляет собой... 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №5 

Источниками информации для анализа отклонений затрат на производство и 
реализацию продукции служат данные ... 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1) 
 синтетического и аналитического бухгалтерского учета  и 

отчетности 
2)  финансовой отчетности 
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3) 
 плановые калькуляции, нормы расхода ресурса на выпуск 

продукции 
4)  внешних источников 

 
Задание №6 

К учетным источникам информации относят: 
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  отчет о прибылях и убытках 
2)  бюджеты предприятия 
3)  учредительные документы 
4)  формы статистической отчетности 

 
Задание №7 

К внутренним внеучетным источникам относятся: 
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  бухгалтерский баланс 
2)  учредительные документы 
3)  бизнес-план 
4)  отчет о прибылях и убытках 

 
Задание №8 

Информационно-аналитической базой управления затратами является 
функция: 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  учета 
2)  контроля 
3)  координации 

4) 
 мотивации 

 
 

Задание №9 

В системе управления затратами используют: 
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  научно-техническую информацию 
2)  непроверенную информацию 
3)  субъективную информацию 

4) 
 административно-правовую информацию 

 
 

Задание №10 

Управление затратами в условиях рыночной экономики базируется на: 
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Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 информации, дифференцированной по центрам затрат и 

центрам ответственности 
2)  только на информации, получаемой из внешних источников 

3) 
 только на информации, предоставляемой бухгалтерией 

предприятия 

4) 
 первичной информации, полученной от персонала средних 

уровней 
 

Задание №11 

Отчетность в системе управления затратами рассматривается как: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  инструмент хранения информации 

2) 
 инструмент передачи учетной информации пользователям для 

целей контроля и принятия управленческих решений 
3)  метод обработки информации 

4) 
 метод сохранения информации релевантной для принятия 

управленческих решений 
 

 
Задание №12 

Ведущая роль в информационном обеспечении анализа отклонений затрат 
принадлежит: 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  мотивации 
2)  контролю 
3)  координации 

4) 
 учету и отчетности 

 
 

Задание №13 

Информация о затратах может использоваться по следующим направлениям: 
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  формирование организационной культуры предприятия 

2) 
 оценка уровня затрат в тот или иной период и определения 

прибыли 

3) 
 принятие решений в области политики цен, изменения объемов 

деятельности, обновления продукции 
4)  регулирование отношений с государственными органами 

 
Задание №14 

Для оценки степени выполнения плана по себестоимости выпускаемой 
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продукции используются: 
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  плановые калькуляции 
2)  нормы расхода ресурсов на выпуск продукции 
3)  учредительные документы 
4)  техническая документация 

 
Задание №15 

Учетная информация, специально подготовленная для руководителей разных 
уровней управления, называется... 
 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №16 

Если информация содержит данные о тех направлениях деятельности и с той 
степенью детализации, которая в этот момент необходима, то ее можно 
охарактеризовать как: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  надежную 
2)  достоверную 
3)  релевантную 
4)  верифицированную 

 
Задание №17 

Для принятия эффективных хозяйственных решений наиболее значимы такие 
характеристики, предъявляемые к информации, как...  
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  своевременность 
2)  открытость 
3)  релевантность 
4)  экономичность 

 
Задание №18 

Сопоставьте виды информации и ее сущность. 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 

 достоверность 
1) 

возможность делать на 
основе данных учета и 
отчетности правильные 
выводы 



 24 

2) 

 полнота 
2) 

достаточность информации 
для управления 
предприятием и его 
подразделениями 

3) 

 релевантность 
3) 

существенность, 
приемлемость для 
вырабатываемых решений 

4) 

 своевременность 
4) 

возможность обеспечить 
необходимой информацией 
к сроку принятия решений 

 
Задание №19 

Система информационного обеспечения управления затратами 
предназначена для: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 для подготовки оперативной и релевантной информации о 

затратах 
2)  создания контура информационной безопасности предприятия 

3) 
 повышения эффективности управления за счет внедрения 

информационных и коммуникационных технологий 

4) 
 отражения информации, характеризующей состояние внешней 

среды 
 

Задание №20 

Информационное обеспечение управления затратами включает: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1) 
 совокупность систем классификации и кодирования 

экономической информации 

2) 
 сотрудников, специально обученных для поддержки 

функционирования информационных систем 
3)  совокупность информационных массивов (файлов) 
4)  совокупность архивной документации 

 
Задание №21 

Выраженные в натуральной и денежной формах совокупные издержки 
живого и овеществленного труда в процессе предпринимательской 
деятельности в течение определенного периода времени, называются ... 
(ответ представить в именительном падеже) 

Запишите ответ: 
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1) Ответ:  
 

Задание №22 

Затраты можно рассматривать как: 
 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  результат деятельности 
2)  привлекательный для инвесторов показатель 
3)  фактор, определяющий конечные финансовые результаты 

4) 
 показатель, определяющий степень зависимости предприятия 

от факторов внешней среды 
 

Задание №23 

Затраты представляют собой: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  управленческую оценку использованных компанией  ресурсов 

2) 
 функциональную оценку использованных компанией 

производственных ресурсов 

3) 
 стоимостную оценку использованных компанией 

производственных ресурсов 
4)  качественную оценку использованных компанией  ресурсов 

 
Задание №24 

Затратами не являются:  
 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  использование финансовых ресурсов 
2)  покупка нового оборудования 
3)  заработная плата производственного персонала 

4) 
 утрата производственных ресурсов в результате пожара или 

наводнения и т.п. 
 

Задание №25 

С целью контроля и регулирования затраты делятся на: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  прямые и косвенные 

2) 
 полностью регулируемые, частично регулируемые и слабо 

регулируемые 
3)  нормативные, плановые и фактические 
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4)  планируемые и непланируемые 
 

Задание №26 

Главный объект оперативного управления затратами: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  текущие затраты 
2)  расходы будущих периодов 
3)  предстоящие затраты 
4)  резервируемые затрат 

 
Задание №27 

К слабо регулируемым затратам относятся: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  прямые затраты основной деятельности 

2) 
 затраты на заработную плату основных и вспомогательных 

рабочих 
3)  затраты на маркетинговые исследования 

4) 
 затраты, связанные с приобретением основных средств, 

имущества для научно- исследовательской деятельности 
 

Задание №28 

К полностью регулируемым затратам относятся: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  затраты на сервисное обслуживание клиентов 
2)  прямые затраты основной деятельности 
3)  затраты на маркетинговые исследования 

4) 
 затраты, связанные с приобретением основных средств, 

имущества для научно- исследовательской деятельности 
 

Задание №29 

Понятие переменных и постоянных затрат производства имеет место только: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  в долгосрочном периоде 
2)  в краткосрочном периоде 
3)  для фирмы-монополиста 
4)  для рынка совершенной конкуренции 
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Задание №30 

Фактор, вызывающий увеличение переменных затрат фирмы в 
краткосрочном периоде: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  снижение процентных ставок на банковские кредиты 
2)  снижение местных налогов 
3)  рост цен на сырье и материалы 
4)  увеличение арендной платы за оборудование фирмы 

 
Задание №31 

На поведение затрат влияют:  
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  изменение предложения продукции на рынке 
2)  изменение спроса на продукцию, товары и услуги 
3)  степень использования производственной мощности 
4)  эффективность использования финансового потенциала 

 
Задание №32 

Сопоставьте цели классификации и виды затрат 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 
 принятие управленческих 

решений 1) 
постоянные и переменные 

2) 
 калькулирование и оценка 

произведенной продукции 2) 
прямые и косвенные 

3) 
 для осуществления 

контроля затрат 3) 
полностью и частично 
регулируемые 

4) 
 для целей ценообразования 

4) 
микро- и 
макроэкономические 

 
Задание №33 

Сопоставьте критерии классификации и виды затрат 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 
 по составу 

1) 
одноэлементные и 
комплексные 

2) 
 по характеру затрат 

2) 
производственные и 
внепроизводственные 

3) 

 по способу отнесения на 
себестоимость отдельных 
изделий 

3) 
прямые и косвенные 
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4) 

 по видам 
4) 

элементы расходов и 
калькуляционные статьи 
затрат 

 
Задание №34 

Предельные затраты представляют собой: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 затраты и на производство каждой дополнительной единицы 

продукции 
2)  затраты в расчете на единицу продукции 

3) 
 затраты на производство продукции, увеличение которых 

делает невозможным расширение производства 
4)  затраты, меньше которых объем производства равен 0 

 
Задание №35 

К переменным относятся: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 затраты, имеющие место вне зависимости от изменения объема 

производства 
2)   неявные затраты 
3)  альтернативные затраты производства 

4) 
 затраты, изменяющиеся в зависимости от изменения объема 

производства 
 

Задание №36 

Постоянные затраты предприятия представляют собой: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 затраты на ресурсы по ценам, действовавшим в момент их 

приобретения 

2) 
 минимальные затраты производства любого объема продукции 

при наиболее благоприятных условиях производства 

3) 
 издержки, которые несет фирма даже в том случае, если 

продукция не производится 
4)  неявные издержки 

 
Задание №37 

Валовые затраты предприятия в краткосрочном периоде представляют собой: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 
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1)  сумму постоянных и предельных издержек  
2)  сумму средних переменных  и средних постоянных издержек  
3)  сумму средних  и предельных  
4)  сумму постоянных  и переменных издержек  

 
Задание №38 

С целью принятия управленческого решения затраты подразделяются на: 
 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  основные и накладные 
2)  релевантные и нерелевантные 
3)  прямые и косвенные 
4)  переменные и постоянные 

 
Задание №39 

Группировка затрат по элементам позволяет : 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 определить цели и место возникновения в процессе 

производства и реализации продукции 

2) 
 определить нормативную потребность в оборотных средствах 

предприятия, объема закупок ресурсов 

3) 
 исчислить себестоимости отдельных видов продукции (работ и 

услуг) 

4) 
 установить влияние каждой статьи на себестоимость и 

определить резервы ее снижения 
 

Задание №40 

Назначение классификации по калькуляционным статьям расходов: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 установление соотношения между затратами живого и 

овеществленного труда 
2)  исчисление прямых и косвенных расходов 
3)  расчет себестоимости единицы конкретного вида продукции 
4)  основа для составления сметы затрат на производство 

 
Задание №41 

Различают следующие объекты калькулирования: 
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Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  частные 
2)  групповые 
3)  индивидуальные 
4)  общие 

 
Задание №42 

Объектами калькулирования могут быть: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  отдел бухгалтерии 
2)  продукты или комплексы продуктов полной готовности 
3)  составные части продукции, узлы, полуфабрикаты 
4)  группы однотипных станков 

 
Задание №43 

Система расчетов, цель которых состоит в определении себестоимости 
единицы калькуляционной совокупности, представляет собой: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  калькулирование 
2)  калькуляция 
3)  способ калькуляции 
4)  калькуляционная единица 

 
Задание №44 

Исчисление себестоимости материальных результатов деятельности 
организации и ее подразделений для целей управления производством, 
называется ... (ответ представить в именительном падеже) 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №45 

Сопоставьте виды калькуляции и их сущность 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 
 калькуляция себестоимости  

продукции 1) 
исчисление себестоимости  
единицы продукции 

2) 

 калькуляция мероприятия 
2) 

исчисление затрат на 
комплекс работ единого 
целевого назначения 

3) 
 калькуляция цены 

3) 
расчет величины прибыли 
на объект калькулирования 
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4) 
 предварительные 

калькуляции 4) 
составляются на продукцию 
предлагаемую к выпуску 

 
Задание №46 

Сопоставьте критерии классификации и виды клалькуляций 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1)  время составления 1) плановые, отчетные 

2) 
 длительность периода 

охвата издержек 2) 
оперативные и годовые 

3) 
 степень детализации 

расходов 3) 
кумулятивные и элективные 

4) 
 объект калькулирования  

4) 
калькуляции изделий и 
парметрические клькуляции 

 
Задание №47 

Предварительные калькуляции составляют на : 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 освоенную продукцию, предусмотренную производственной 

программой на плановый период 

2) 

 основе действующих на начало отчетного периода норм 
расходов сырья, материалов, заработной платы 
производственных рабочих и других затрат 

3)  продукцию, предполагаемую к выпуску 
4)  полуфабрикаты собственного производства 

 
Задание №48 

Все затраты, уровень которых непосредственно зависит от производственно-
хозяйственной деятельности цеха, участка, включаются в … калькуляцию. 
 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  трансфертную 
2)  нормативную 
3)  плановую 
4)  элективную 

 
Задание №49 

Примером параметрической калькуляции может служить: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  себестоимость машино-часа работы оборудования 
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2) 
 себестоимость заготовления материалов, где указывают цены 

покупки, транспортно-заготовительные расходы 

3) 
 сметная калькуляция, которая составляется при проектировании 

производства продукции 

4) 
 себестоимость продукции, рассчитанная на основе норм 

расходов 
 

Задание №50 

Развернутый перечень затрат, включаемых в себестоимость продукции и 
услуг, содержат …калькуляции. 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  параметрические 
2)  нормативные 
3)  элективные 

4) 
 кумулятивные 

 
 

Задание №51 

Для оценки эффективности предполагаемого производства продукта или 
процесса применяется: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  нормативная калькуляция 
2)  элективная калькуляция 
3)  плановая 
4)  проектная калькуляция 

 
Задание №52 

Сопоставьте виды калькуляций и их сущность 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 

 предварительные 
1) 

составляют на продукцию, 
предполагаемую к выпуску 
для оценки ее 
экономичности 

2) 

 проектные 
2) 

составляют на вновь 
осваиваемые изделия по 
данным конструкторской 
документации 

3) 

 плановые 
3) 

предусматривают уровень 
затрат на производство и 
сбыт продукции, который 
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должен быть достигнут в 
течение планируемого 
периода 

4) 

 нормативные 

4) 

характеризуют заданный 
уровень затрат на основе 
детально разработанных  и 
дифференцированных по 
операциям изготовления 
продукции норм 

 
Задание №53 

Выбор метода калькулирования продукции зависит от: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  особенность продукции и характер ее производства 
2)  правовых форм собственности предприятия 
3)  организационной структуры предприятия 
4)  числа номенклатурно обособленных изделий 

 
Задание №54 

К методам калькулирования сопряженной продукции комплексных 
производств относят: 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  метод исключения 
2)  коэффициентный метод 
3)  метод суммирования 
4)  метод деления 

 
Задание №55 

Ценностная или количественная единица, изменение которой 
пропорционально изменению соответствующих издержек, может служить 
основанием для распределения ... 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №56 

Плановая калькуляция рассчитывается: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 на основе рабочих чертежей и спецификаций с использованием 
нормативов и ценников из соответствующих справочников, 
каталогов или на основе предыдущего опыта 
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2) 
 путем деления суммы затрат на производство всего объема 

продукции по статьям на количество произведенной продукции 

3) 

 на основе деления затрат на производство за определенный 
период времени по предприятию в целом или в разрезе 
технологических стадий 

4)  исходя из среднего уровня затрат для планируемого периода 
 

Задание №57 

Выбор базы для распределения затрат должен учитывать следующие 
условия: 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  экономическое содержание расходов 
2)  особенности формирования распределяемых расходов 
3)  организационная структура 
4)  форма собственности предприятия 

 
Задание №58 

Трансфертные калькуляции  
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 включают затраты, уровень которых непосредственно зависит 

от производственно-хозяйственной деятельности цеха 

2) 
 составляют на продукцию, предполагаемую к выпуску для 

оценки ее экономичности 

3) 

 предусматривают уровень затрат на производство и сбыт 
продукции, который должен быть достигнут в течение 
планируемого периода 

4) 

 характеризуют заданный уровень затрат на основе детально 
разработанных  и дифференцированных по операциям 
изготовления продукции норм 

 
Задание №59 

Сопоставьте виды калькуляционных единиц измерения и их характеристики. 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 

 натуральные 
1) 

характеризуют выпуск 
продукции в физических 
единицах измерения 

2) 

 условно-натуральные 
2) 

выражают количество 
однородной продукции в 
условных сопоставимых 
измерителях  

3) 
 трудовые 

3) 
характеризуют объем 
производственной работы, 
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необходимой для выпуска 
изделий и услуг 

4) 

 стоимостные 

4) 

предназначены для расчета 
постатейных затрат на 
продукцию 
многоассортиментных 
производств 

 
Задание №60 

Объем совокупности носителей затрат выражается в... 
Запишите ответ: 

1) Ответ:  
 

Задание №61 

Метод калькулирования, применяемый на предприятиях химической, 
металлургической, хлопчатобумажной промышленности: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  попередельный 
2)  позаказный 
3)  попроцессный 

4) 
 подетальный 

 
 

Задание №62 

Система учета затрат представляет собой: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 измерение ожидаемых полных затрат предприятия и отдельных 
его подразделений на производство и сбыт продукции, товаров 
и услуг 

2) 

 исчисление себестоимости определенной продукции (ее 
единицы или части) предприятия, его подразделений и 
процессов 

3) 
 расчетные процедуры, применяемые при составлении 

калькуляции 

4) 
 совокупность способов определения их фактической величины 

 
 

Задание №63 

Системы учета могут быть основаны на исчислении: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 
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1)  затрат предыдущего периода 
2)  реальных затрат 
3)  средних затрат 
4)  стандартных затрат 

 
Задание №64 

К преимуществу системы учета реальных затрат можно отнести следующее: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  равномерная оплата налога на прибыль и доходы предприятия 

2) 
 возможность ведения калькуляционного учета издержек по 

группе однородных объектов 
3)  осуществление оперативного контроля затрат 

4) 
 возможность выявления результатов реализации продукции и 

услуг по каждой сделке 
 

Задание №65 

Недостатком калькулирования на основе средних затрат является: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  высокая трудоемкость ведения учета 
2)  сложность калькуляционных расчетов 

3) 
 значительное их отличие от реальных расходов месяца и 

квартала 
4)  снижение аналитичности фактической калькуляции 

 
Задание №66 

К  массовым методам калькулирования относятся: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  попередельный 
2)  попроцессный 
3)  позаказный 
4)  позаказно-нормативный 

 
Задание №67 

Недостатком  системы учета на основе реальных затрат является: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 отражение действительно имевшие место в данном месяце или 

квартале расходы 
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2) 
 высокая трудоемкость ведения учета и сложность 

калькуляционных расчетов 
3)  отражение финансовые результаты продаж 

4) 
 возможность выявления результатов реализации продукции и 

услуг по каждой сделке 
 

Задание №68 

В зависимости от полноты учета затрат выделяют калькулирование: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  по полной себестоимости 
2)  по усеченной себестоимости 
3)  по нормативам 

4) 
 реальных затрат 

 
 

Задание №69 

Попередельный метод учета затрат строится по принципу: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  бесполуфабрикатного варианта учета 
2)  фабрикатного варианта учета 
3)  полуфабрикатного варианта учета 
4)  позаказного варианта учета 

 
Задание №70 

Под методом калькулирования понимается: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 научно обоснованное исчисление себестоимости определенной 
продукции (ее единицы или части) предприятия для целей 
управления производством 

2) 
 совокупность способов исчисления себестоимости единицы 

отдельных видов продукции, работ, услуг 

3) 
 расчетные процедуры, применяемые при составлении 

калькуляции 

4) 

 совокупность расчетных процедур по исчислению 
себестоимости калькуляционного объекта и калькуляционной 
единицы 

 
Задание №71 

Метод последовательного суммирования, предполагающий выделение из 
общей совокупности расходов на производство таких затрат, которые можно 
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отнести прямо на объекты калькуляции, называется ...  
Запишите ответ: 

1) Ответ:  
 

Задание №72 

Передельное калькулирование основано на: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 делении затрат на производство за определенный период 
времени по предприятию в целом или в разрезе 
технологических стадий 

2) 

 последовательном суммировании, предполагающем выделение 
из общей совокупности расходов на производство таких затрат, 
которые можно отнести прямо на объекты калькуляции 

3) 

 определении уровня затрат на производство и сбыт продукции, 
который должен быть достигнут в течение планируемого 
периода 

4) 

 определении уровня затрат на основе детально разработанных  
и дифференцированных по операциям изготовления продукции 
норм 

 
Задание №73 

В процессе организации и ведении учета реальных затрат выполняется 
следующее:  
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 их фиксируют и относят на себестоимость продукции на основе 

показателей средних затрат 

2) 
 нормативную себестоимость корректируют на сумму изменения 

норм, отклонений от норм, выявленных по каждому изделию 

3) 

 их фиксируют и относят на себестоимость продукции в той их 
величине, в которой они имели место в данном отчетном 
периоде 

4) 

 их фиксируют по величине фактических затрат предыдущего 
периода, и относят на себестоимость продукции после 
корректировки на индекс дефлятора 

 
Задание №74 

Основное достоинство системы учета по фактической себестоимости: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  предотвращение бесполезных расходов, потерь 
2)  реальность исчисленных затрат и простота расчетов 
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3) 
 обеспечение рационального использования материальных, 

трудовых и денежных ресурсов 

4) 
 формирование информационной базы управления затратами и 

результатами деятельности предприятия 
 

Задание №75 

Определить правильную последовательность этапов формирования 
себестоимости при позаказном калькулировании 
 

Укажите порядок следования всех 5 вариантов ответа: 

1)  документирование и учет прямых и косвенных затрат 
2)  группировка прямых затрат по заказам 
3)  распределение косвенных затрат по заказам 
4)  определение общей величины затрат по каждому заказу 

5) 
 определение общей фактической себестоимости по окончании 

выполнения заказа 
 

Задание №76 

Попроцессный метод применяется: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 на заводах тяжелого машиностроения, а также военно-

промышленного комплекса 

2) 
 в целлюлозно- бумажной, хлопчатобумажной промышленности 

и судо- и авиастроении, полиграфии 

3) 
  в производстве электроэнергии, пищевой промышленности, 

производстве стройматериалов 
4)  в химической, цементной, текстильной промышленности 

 
Задание №77 

Себестоимость заказа определяется: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 суммой всех затрат на производство со дня его открытия до дня 

выполнения и закрытия 
2)  суммой затрат по технологической себестоимости 
3)  технологической и общехозяйственной себестоимостью 

4) 
 коммерческими расходами 

 
 

Задание №78 

Сопоставьте преимущества и недостатки различных систем учета затрат 
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Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 

 значительное отличие от 
реальных расходов месяца и 
квартала 

1) 
 недостаток  системы учета 
на основе средних затрат  

2) 

 возможность выявления 
результатов реализации 
продукции и услуг по 
каждой сделке 

2) 

достоинство системы учета 
реальных затрат 

3) 

 высокая трудоемкость 
ведения учета и сложность 
калькуляционных расчетов 

3) 
недостаток  системы учета 
реальных затрат 

4) 

 равномерность выплаты 
налога на прибыль, 
возможность выявления 
отклонений по ценовому 
фактору 

4) 

преимущество системы 
учета на основе средних 
затрат 

 
Задание №79 

Определите последовательность процессной калькуляции. 
Укажите порядок следования всех 5 вариантов ответа: 

1) 
 учет производства в натуральных или планово-учетных 

единицах 
2)  учет выпуска в натуральных или планово-учетных единицах 

3) 
 суммирование учтенных затрат по дебету счета "Основное 

производство" 
4)  определение себестоимости  единицы условной продукции 

5) 
 распределение затрат между полуфабрикатами незавершенного 

производства на конец периода 
 

Задание №80 

Сопоставьте варианты позаказной системы  учета затрат и их сущность. 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 

 контрактный  

1) 

учет затрат по крупным 
единицам продукции, 
производство которых 
проходит в течение 
длительного периода 
времени 

2) 

 поиздельный 
2) 

учет затрат организуется по 
каждому наименованию 
изделий или однородных 
изделий 
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3) 

 подетальный  
3) 

учет затрат ведется по 
конкретным наименованиям 
изготавливаемых деталей 

4) 

 внутрипроизводственные 
заказы 

4) 

затраты обобщают по 
однородным объектам, 
опытным образцам новой 
техники, 
экспериментальным 
изделиям 

 
Задание №81 

Начало практическому использованию системы стандарт-коста было 
положено:  
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  промышленными компаниями США в середине прошлого века 
2)  промышленными компаниями Западной Европы в 20-х гг. XX в 
3)  промышленными предприятиями России в 20-х гг. XX в 
4)  промышленными компаниями США в 20-х гг. XX в 

 
Задание №82 

Система ограниченного включения затрат в себестоимость, по признаку 
зависимости расходов от объема производства, получила название: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  директ-костинг 
2)  стандарт-костинг 
3)  таргет-костинг 

4) 
 абсорпшен-костинг 

 
 

Задание №83 

Выявление отклонения от норм (стандартов) затрат в стандарт-косте 
осуществляется: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 расчетным методом до начала или в процессе расходования 

ресурсов 
2)  путем первичного документирования 

3) 
 расчетным путем после завершения процессов производства и 

сбыта 
4)  путем метода двойной записи 
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Задание №84 

Отклонения в стандарт-косте представляют собой: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  разницу между выручкой и себестоимостью 

2) 
 разницу между фактическими и плановыми расходами (факт-

план) 

3) 
 разницу между плановыми и фактическими расходами (план-

факт) 

4) 
 разницу между доходами и расходами в одном и том же 

периоде 
 

Задание №85 

Исходные данные для нормирования затрат содержатся в: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  бухгалтерских отчетах прошлых лет 
2)  финансовой документации 

3) 
 конструкторских и технологических спецификациях, 

технологических картах 
4)  первичных документах, отражающих хозяйственные операции 

 
Задание №86 

Выявленные в стандарт-косте отклонения: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  отражаются на специализированном счете «Выпуск продукции» 

2) 
 отражаются в системе специальных счетов для учета затрат по 

нормам и выявления отклонений 
3)  учитываются только оперативно, без отражения на счетах 
4)  могут учитываться на счетах или оперативно 

 
Задание №87 

Общими характеристиками для стандарт-коста и нормативного учета по 
фактической себестоимости являются: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  деление затрат на переменные и постоянные 

2) 
 универсальность, возможность применения при любом методе 

учета затрат на производство и калькулирования продукции 

3) 
 выявление и анализ отклонений норм затрат от их фактической 

величины 



 43 

4) 

 прямые расходы сверх установленных норм относятся на 
себестоимость 
 

 
Задание №88 

В стандарт-косте основное внимание уделяется расчету отклонений: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  по видам продукции, работ, услуг 
2)  в разрезе мест затрат 
3)  прямых материальных затрат 
4)  переменных затрат  

 
Задание №89 

Система учета затрат на производство и продажу, базирующаяся на 
разделении общих издержек предприятия на постоянные и переменные, 
называется... (ответ представить в именительном падеже) 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №90 

Система учета затрат и калькулирования при которой постоянные затраты 
подразделяются по уровням управления предприятием получила название:  
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  простого директ-коста 
2)  дифференцированного директ-коста 
3)  стандарт-коста 

4) 
 директ-коста 

 
 

Задание №91 

Преимущество директ-костинга проявляется в отношении предприятий: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  работающих в стабильной внешней среде 
2)  имеющих простую линейную или функциональную структуру 
3)  имеющих механистический тип управления 

4) 
 работающих в жесткой, динамичной конкурентной среде 

 
 

Задание №92 

Термин "директ-костинг" переводится как : 
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Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  как учет переменных затрат 
2)  учет полных затрат 
3)  учет прямых затрат 

4) 
 учет постоянных затрат 

 
 

Задание №93 

В настоящее время директ-костинг предусматривает учет себестоимости:  
 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  в части прямых переменных затрат 

2) 
 как в части прямых переменных расходов, так и в части 

переменных косвенных затрат 
3)  в части прямых затрат 

4) 
 в части переменных косвенных расходов 

 
 

Задание №94 

Система стандарт-кост трактуется  как инструмент контроля, направленный 
на регулирование... 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  прямых издержек производства 
2)  косвенных издержек производства 
3)  переменных косвенных расходов 
4)  в части прямых переменных затрат 

 
Задание №95 

Система стандарт-коста в основном предназначена для: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  учета фактической себестоимости продукции 

2) 
 выявления, классификации и анализа отклонений фактических 

затрат от предусмотренных по нормам и нормативам 
3)  подготовки и составления финансовой отчетности 
4)  разработки ценовой политики 

 
Задание №96 

Для всестороннего контроля затрат на производство и реализацию продукции 
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выявляются отклонения: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 по количеству израсходованных ресурсов и по цене за единицу 

ресурса 
2)  только по количеству израсходованных ресурсов 
3)  по цене за единицу ресурса 

4) 
 фактических затрат отчетного периода от затрат предыдущего 

 
 

Задание №97 

Цена на основе затрат, исчисленных в системе стандарт-коста, должна 
ориентироваться на: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  прямые расходы по изготовлению и сбыту 
2)  сокращенную себестоимость 
3)  переменные расходы 
4)  полные затраты 

 
Задание №98 

Компания производит пишущие машинки. Средние переменные затраты 4200 руб.; 
постоянные затраты 318000 руб.; цена продажи одной пишущей машинки – 9 500 руб. 
Используя метод простого директ-коста определите совокупный маржинальный доход и 
прибыль компании при производстве 65 пишущих машинок. 

Запишите число: 

1) совокупный 
маржинальный доход 

 

2) прибыль  
 

Задание №99 
Определите средние переменные затраты, если объем реализации 100 шт, цена изделия 
140 ден. ед., совокупная валовый доход 6800 ден.ед. 

Запишите число: 
1) Ответ:  

 
Задание №100 

Преимущества системы директ-костинга заключаются в возможности: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  прогнозирования затрат на будущие периоды 

2) 

 анализа влияния изменения переменных расходов, цен 
реализации и структуры выпускаемой продукции на изменение 
прибыли 
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3) 
 контроля уровня затрат путем сопоставления фактических 

значений с заданными 

4) 

 контроля уровня маржинального дохода как по предприятию в 
целом, так и по различным изделиям, сегментам рынка, 
потребителям 

 
Задание №101 

Построение структуры центров ответственности позволяет: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  оценить результаты каждого подразделения 

2) 
 определить вклад  каждого центра в общие результаты 

деятельности предприятия 
3)  оценить результаты деятельности предприятия 
4)  определить размер ожидаемой прибыли 

 
Задание №102 

Критерием оценки эффективности деятельности центра затрат является: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  рентабельность продаж 

2)  рентабельность капитала 

3)  рентабельность производства 

4) 
 темпы роста объема продаж 

 
 

Задание №103 

На крупных предприятиях соотношение доходов и затрат измеряется в:  

 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 центрах затрат, где установлены нормативы по элементам 

затрат 

2)  центрах прибыли 

3)  центрах доходов (продаж) 

4)  центрах инвестиций 

 
Задание №104 
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Сопоставьте виды центров ответственности и их определения.  
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 

 центр прибыли 
1) 

 это подразделение, 
руководитель которого 
отвечает как за затраты, так 
и за прибыль 

2) 

 центр затрат 

2) 

это структурное 
подразделение предприятия, 
в котором есть возможность 
организовать нормирование, 
планирование, учет 
издержек производства 

3) 

 центр продаж 
3) 

подразделение, 
руководитель которого 
отвечает только за выручку 

4) 

 центр инвестиций 

4) 

подразделение, 
руководитель которого 
отвечает не только за 
выручку и затраты, но и за 
капитальные вложения  

 
Задание №105 

Сегмент организации, по которому контролируются как производственные 
затраты, так и полученный доход или процесс инвестирования, называется... 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №106 

Наиболее распространены методы расчета внутренних цен:  
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  затратный 
2)  рыночный  
3)  параметрический 
4)  "снятия сливок" 

 
Задание №107 

Основным контролируемым показателем  центра продаж является:  
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  выручка от продаж 
2)  структура продаж 
3)  переменные затраты 
4)  постоянные затраты 
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Задание №108 

Внутренние цены на продукцию, работу, услуги, передаваемые одним 
центром ответственности другому, называются...( ответ представить в 
именительном падеже) 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №109 

Управление деятельностью  центра инвестиций можно осуществлять при 
помощи: 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  оперативного бюджета 
2)  отчета о денежных потоках 
3)  стратегических планов организации 
4)  сметы затрат 

 
Задание №110 

На промышленных предприятиях центры затрат представляют собой: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  цеха и участки, 
2)  отделы и службы 
3)  головной офис и филиалы 
4)  основное и вспомогательное производства 

 
Задание №111 

Недостатки децентрализованной структуры управления заключаются в том, 
что менеджеры структурного подразделения: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1) 
 обладают большей информацией о ходе деятельности 

структурного подразделения 
2)  могут принимать оперативные управленческие решения 

3) 

 принимают необоснованные решения  в случае 
несогласованности целей организации и отдельного 
структурного подразделения 

4) 

 принимают некомпетентные решения  в случае неполной 
информированности о деятельности других структурных 
подразделений 

 
Задание №112 
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Центр ответственности представляет собой: 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 сегмент организации, по которому контролируются как 
производственные затраты, так и полученный доход или 
процесс инвестирования 

2) 

 звено в общей системе, которой является предприятие, и оно 
имеет четко определенные функции в производственном 
процессе, отличные от функций других звеньев 

3) 
 это определенное звено в организационной структуре 

предприятия 

4) 

 официально выделенная часть предприятия вместе с 
относящимися к ней работники, выполняющими 
установленный круг обязанностей и отвечающих за выполнение 
возложенных на них задач 
 

 
Задание №113 

Центр ответственности, руководитель которого должен иметь возможность 
контролировать капитальные вложения, активы и обязательства, прибыль, 
называется:  
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  центром прибыли 

2) 

 центром затрат 
 

3) 

 центром доходов 
 

4)  центром инвестиций 

 
Задание №114 

Объем продаж,  цены реализации, переменные и постоянные издержки в 
большей степени контролируются в: 
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Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  центре затрат 

2)  центре доходов 

3)  центре прибыли 

4)  центре ответственности 

 
Задание №115 

Подразделения, руководители которых отвечают только за выручку от 
реализации продукции, товаров, услуг называются: 

 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  центр затрат 

2)  центрами инвестиций 

3)  центрами прибыли 

4)  центрами продаж 

 
Задание №116 

Структурное подразделение предприятия, в котором есть возможность 
организовать нормирование, планирование, учет издержек производства, 
называется: 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  центр затрат 
2)  центрприбыли 
3)  центр продаж 
4)  центр инвестиций 

 
Задание №117 

Обеспечение контролируемости затрат и доходов в центрах ответственности 
достигается:  
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  изменением содержаний отчетности центров ответственности 
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2)  централизацией власти 

3)  предоставлением сведений по центрам 

4) 
 перераспределением полномочий между менеджерами, 

возглавляющими центры ответственности 

 
Задание №118 

Критериями оценки эффективности деятельности центра инвестиций могут 
быть: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  рентабельность вложенного капитала 
2)  доходность инвестиций 

3) 

 сила операционного рычага 

 
 

4)  запас финансовой прочности 
 

Задание №119 

Преимущества децентрализованной структуры управления заключаются в 
том, что менеджеры структурного подразделения: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1) 
 обладают большей информацией о ходе деятельности 

структурного подразделения 
2)  могут принимать оперативные управленческие решения 

3) 

 принимают необоснованные решения  в случае 
несогласованности целей организации и отдельного 
структурного подразделения 

4) 

 принимают некомпетентные решения  в случае недостатка 
информации о деятельности других структурных 
подразделений 

 
Задание №120 

Центр доходов несет ответственность за: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)   переменные и постоянные затраты предприятия 
2)  выручку от продаж по подразделениям или сегментам рынка 
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3)  затраты на содержание этого центра 
4)  доходы и расходы предприятия 

 
Задание №121 

Количественный план в денежном выражении, показывающий планируемую 
величину доходов, расходов и капитал, который необходимо привлечь для 
достижения цели, называется... ( ответ представить в именительном падеже) 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №122 

Финансовый документ, созданный до выполнения предполагаемых действий, 
прогноз будущих финансовых операций, называется  

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №123 

Бюджетирование означает: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 процессы организации, осуществления и корректировки планов 

и контроля за их выполнением 

2) 
 процесс разработки планов развития экономических объектов 

разного уровня 

3) 
 технологию формирования целей предприятия, определения 

приоритетов, средств и методов их достижения 

4) 

 технологию финансового планирования, учета и контроля 
доходов и расходов, получаемых от бизнеса на всех уровнях 
управления 

 
Задание №124 

Бюджетный цикл состоит из следующих этапов:  
Укажите порядок следования всех 6 вариантов ответа: 

1) 
 планирование  деятельности с участием руководителей 

деятельности организации и структурных подразделений 

2) 
 определение показателей, которые будут использоваться при 

оценке этой деятельности 
3)  корректировка планов с учетом предложенных поправок 
4)  анализ исполнения бюджета предыдущего года 
5)  мониторинг исполнения бюджета 
6)  анализ исполнения бюджета текущего периода 
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Задание №125 

Оперативный бюджет показывает: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 планируемые операции на предстоящий год для сегмента или 

отдельной функции компании 

2) 
 предполагаемые источники финансовых средств и направления 

их использования в будущем периоде 
3)  планируемую величину доходов, расходов и капитал 
4)  содержание будущих финансовых операций 

 
Задание №126 

Существуют следующие основные способы определения показателей 
бюджета продаж: 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1) 

 статистический прогноз на основе математического анализа 
общеэкономических условий, конъюнктуры рынка, кривых 
роста производства 

2)  экспертная оценка путем опроса персонала 
3)  факторный анализ продаж 
4)  индексный анализ 

 
Задание №127 

Бюджет производства в натуральных единицах рассчитывается следующим 
образом: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 бюджет продаж + прогнозируемый запас готовой продукции на 

конец периода – запас готовой продукции на начала периода 

2) 
 бюджет продаж + прогнозируемый запас готовой продукции на 

конец периода 
3)  бюджет продаж – запас готовой продукции на начала периода 

4) 
 бюджет продаж – прогнозируемый запас готовой продукции на 

конец периода + запас готовой продукции на начала периода 
 

Задание №128 

Финансовый бюджет представляет собой: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 план, в котором отражаются предполагаемые источники 
финансовых средств и направления их использования в 
будущем периоде 

2) 
 совокупность операций, планируемых на предстоящий год для 

сегмента или отдельной функции компании 
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3) 
 план продаж, определяемый высшим руководством на основе 

маркетинговых исследований 
4)  план по закупке материалов и их использовании 

 
Задание №129 

 Бюджет себестоимости проданной продукции определяется следующим 
образом:   

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 запас готовой продукции на начало периода + себестоимость 
произведенной за планируемый период продукции – запас 
готовой продукции на конец периода 

2) 
 бюджет продаж + прогнозируемый запас готовой продукции на 

конец периода – запас готовой продукции на начала периода 

3) 

 запас готовой продукции на начало периода – себестоимость 
произведенной за планируемый период продукции + запас 
готовой продукции на конец периода 

4) 

 бюджет продаж + себестоимость произведенной за 
планируемый период продукции – запас готовой продукции на 
конец периода 

 
Задание №130 

Этот бюджет определяет необходимое рабочее время в часах, требуемое для 
выполнения объема производства, которое рассчитывается умножением 
количества единицы продукции на норму затрат труда в часах на единицу 
продукции: 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  бюджет трудовых затрат 
2)  финансовый бюджет 
3)  оперативный бюджет 
4)  бюджет производства 

 
Задание №131 

Сопоставьте виды бюджетов и их содержание. 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 

 бюджет трудовых затрат 

1) 

определяет необходимое 
рабочее время в часах, 
требуемое для выполнения 
объема производства, 
которое рассчитывается 
умножением количества 
единицы продукции на 
норму затрат труда в часах 
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на единицу продукции 

2) 

 финансовый бюджет 

2) 

 отражает предполагаемые 
источники финансовых 
средств и направления их 
использования в будущем 
периоде 

3) 

 оперативный бюджет 

3) 

отражает планируемые 
операции на предстоящий 
год для сегмента или 
отдельной функции 
компании 

4) 

 бюджет общих и 
административных расходов 

4) 

представляет собой 
детализированный план 
расходов, связанных с 
управлением организацией в 
целом 

 
Задание №132 

План поступления денежных средств, платежей и выплат на будущий 
период, представляет собой ... 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №133 

Бюджет денежных средств состоит из двух частей:  
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  ожидаемые поступления 
2)  ожидаемые платежи и выплаты 
3)  поступления предыдущего периода 
4)  платежи и выплаты предыдущего периода 

 
Задание №134 

Прогнозируемый баланс на конец планируемого периода строится на основе: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 баланса на начало периода с учетом предполагаемых изменений 

каждой статьи баланса 

2) 
 сопоставления предполагаемых источников финансовых 

средств и направления их использования в будущем периоде 

3) 
 определения планируемых операции на предстоящий год для 

сегмента или отдельной функции компании 
4)  прогноза величин спроса и предложения, конъюнктуры рынка 
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Задание №135 

Для определения ожидаемых поступлений используется информация: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 бюджета продаж, данные о продажах в кредит других 
источников (продажа активов, займы, получение процентов, 
дивидендов) 

2) 
 бюджета трудовых расходов, бюджета закупки материалов, 

бюджета расходов на продажу, административных расходов  
3)  внешних и внутренних источников  
4)  стратегических планов предприятия 

 
Задание №136 

Для определения ожидаемых платежей используется информация: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 бюджета продаж, данные о продажах в кредит других 
источников (продажа активов, займы, получение процентов, 
дивидендов) 

2) 
 бюджета трудовых расходов, бюджета закупки материалов, 

бюджета расходов на продажу, административных расходов  
3)  внешних и внутренних источников  
4)  стратегических планов предприятия 

 
Задание №137 

Определите последовательность пофакторного анализа прибыли. 
Укажите порядок следования всех 4 вариантов ответа: 

1) 
  сравнение фактических показателей с данными генерального 

бюджета 

2) 
 использование данных гибкого бюджета (несколько вариантов 

продажи) 

3) 
  исследование влияния на прибыль затратного фактора (расчет 

отклонений по цене ресурсов). 

4) 
 расчет влияния на прибыль отклонения фактического расхода 

ресурсов от нормативного 
 

Задание №138 

План-факт-анализ исполнения бюджета позволяет: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 разработать концепции ведения бизнеса и контролировать 

процесс ее реализации 
2)  повысить производительность труда персонала 
3)  выявить недостатки и контролировать процесс их исправления 
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4) 
 прогнозировать конъюнктуру рынка 

 
 

Задание №139 

Исходной величиной в системе бюджетирования  промышленного 
предприятия является: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  объем производства продукции, работ и услуг 
2)  объем продаж 
3)  производственные возможности предприятия 
4)  себестоимость продукции 

 
Задание №140 

Вид бюджета, характерный для центра регулируемых затрат: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  фиксированный бюджет 
2)  гибкий бюджет 
3)  бюджет расходов и доходов 
4)  бюджет продаж 

 
Задание №141 

Объектами анализа себестоимости продукции выступают следующие 
показатели: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1) 
 совокупные затраты на весь объем производства по элементам 

затрат 
2)  рентабельность отдельных изделий 
3)  себестоимость отдельных изделий 

4) 
 выручка от реализации продукции 

 
 

Задание №142 

К факторам второго порядка, оказывающим влияние на величину полной 
себестоимости и  уровень затрат товарной продукции, относят: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  структура выпуска продукции 
2)  цены и тарифы на потребляемые материальные ресурсы 
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3)  изменение качества продукции 
4)  изменение налоговых ставок 

 
Задание №143 

Если доля заработной платы уменьшается, а доля амортизации 
увеличивается, то это свидетельствует: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  повышении фондоотдачи 
2)  повышении фондовооруженности 
3)  повышении технического уровня предприятии 

4) 
 снижении технического уровня предприятии 

 
 

Задание №144 

Важнейшим условием снижения себестоимости продукции являются:  
 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 опережающие темпы роста производительности труда по 

сравнению с темпами роста выручки от реализации продукции 

2) 
 опережающие темпы роста заработной платы по сравнению с 

темпами роста производительности труда 

3) 
 опережающие темпы роста производительности труда по 

сравнению с темпами роста заработной платы 

4) 

 опережающие темпы роста производительности труда по 
сравнению с темпами повышения организационно-
технического уровня производства 
 

 
Задание №145 

Процесс вычисления сумм и определения причин возникновения разницы 
между фактическими и нормативными затратами называется...(ответ 
представить в именительном падеже) 
 
 

Запишите ответ: 
1) Ответ:  

 
Задание №146 

Показатели, исследуемые в процессе анализа себестоимости товарной 
продукции: 
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Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  совокупные затраты на весь объем производства 
2)  выручка от реализации продукции 
3)  затраты на рубль товарной продукции 
4)  прибыль от реализации продукции 

 
Задание №147 

Совершенствование организации производства и труда, направленное на 
снижение себестоимости, относится к ... факторам   
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  хозяйственным 
2)  производительным 
3)  внутрипроизводственным 
4)  внепроизводственным 

 
Задание №148 

К независящим от предприятия причинам изменения себестоимости 
продукции относят: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  изменение цен на сырьё 
2)  изменение норм расхода материалов 
3)  рост возвратных отходов 

4) 
 изменение налога на прибыль 

 
 

Задание №149 

Опережающие темпы роста объема выпуска товарной продукции по 
сравнению с темпами роста затрат свидетельствуют о: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  неэффективном использовании материалов 
2)  увеличении затрат на единицу продукции 
3)  снижение затрат на единицу продукции 

4) 
 увеличении затрат на оплату труда 

 
 

Задание №150 

В управлении затратами существуют следующие виды отклонений: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 
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1)  отклонения переменных материальных затрат 
2)  отклонения прибылей 
3)  отклонения убытков 
4)  отклонения переменных трудовых затрат 

 
Задание №151 

Уровень материальных затрат зависит от: 
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  качества сырья и материалов 
2)  уровня общепроизводственных расходов 
3)  расхода сырья и материалов на единицу продукции 

4) 
 затрат на оплату труда производственных рабочих 

 
 

Задание №152 

Уровень трудовых затрат зависит от: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  общекультурного уровня персонала 
2)  эффективности найма персонала 
3)  трудоемкости продукции 
4)  уровня оплаты труда на одного сотрудника 

 
Задание №153 

Управление затратами на основе анализа отклонений позволяет: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1) 
 повысить качество управленческих решений 

 
2)  повысить производительность оборудования 

3) 
 сконцентрировать внимание на наиболее важных направлениях 

в области управления затратами   

4) 
 снизить трудоемкость продукции 

 
 

 
Задание №154 

Общее отклонение по затратам на материальные ресурсы включает: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  отклонение по норме расхода материалов 
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2)  отклонение по транспортным тарифам 
3)  отклонение по эффективности деятельности 

4) 
 отклонение по цене расходуемых материалов 

 
 

Задание №155 

В зависимости от временного горизонта выделяют следующие виды анализа:  
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  оперативный анализ 
2)  операционный 
3)  корреляционно-регрессионный 

4) 
 предварительный анализ конкретного вида изделия 

 
 

Задание №156 

Сопоставьте виды анализа и цели его проведения 
Укажите соответствие для всех 4 вариантов ответа: 

1) 

 ретроспективный  
1) 

накопление информации о 
динамике затрат и факторах 
их изменения 

2) 

 оперативный 
2) 

своевременное выявление 
непроизводительных затрат 
и потерь 

3) 

 предварительный 
3) 

ориентировочная оценка 
затрат на производство и 
реализацию новой 
продукции  

4) 

 перспективный 

4) 

оценка возможного 
изменения себестоимости 
продукции в целом и 
отдельных изделий в связи с 
прогнозируемой динамикой 
рынка 

 
Задание №157 

Отрицательное влияние структурного фактора на изменение затрат на 1 
рубль товарной продукции свидетельствует об: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  увеличении доли менее рентабельных видов продукции 
2)  увеличении доли более рентабельных видов продукции 
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3)  снижение доли менее рентабельных видов продукции 

4) 
 снижение доли более рентабельных видов продукции 

 
 

Задание №158 

Отклонение прямых материальных затрат  за счет изменения 
материалоемкости определяется как разность между 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 фактической суммой затрат, рассчитанной по фактически 
сложившимся нормам, и суммой прямых затрат, рассчитанных 
по плановым нормам, фактической  структуре и фактическом 
объеме выпуска продукции 

2) 

 суммой прямых затрат, рассчитанных по плановым нормам, 
фактической  структуре и фактическом объеме выпуска 
продукции и фактической суммой затрат, рассчитанной по 
фактически сложившимся нормам 

3) 

 фактической суммой затрат, рассчитанной по плановым 
нормам, и суммой прямых затрат, рассчитанных по плановым 
нормам, фактической  структуре и фактическом объеме 
выпуска продукции 

4) 

 фактической суммой затрат, рассчитанной по фактически 
сложившимся нормам, и суммой прямых затрат, рассчитанных 
по плановым нормам, плановой структуре и плановом объеме 
выпуска продукции 

 
Задание №159 

Неиспользованные возможности снижения удельного расхода материальных 
ресурсов, труда, капитала называются... 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  изменением норм расхода 
2)  резервами снижения затрат 
3)  динамикой затрат 
4)  прогнозом развития 

 
Задание №160 

Поиск  резервов снижения себестоимости необходим для: 
Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  повышения эффективности деятельности предприятия 

2) 
 достижения уровня рентабельности, обеспечивающего 

сохранение конкурентных позиций предприятия 
3)  повышения фондоотдачи 
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4)  повышения оборачиваемости оборотных средств 
 

Задание №161 

Из нижеперечисленных утверждений выберите верное: 
 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 

 при прочих равных условиях снижение постоянных расходов 
ведет к снижению запаса финансовой прочности и росту 
операционного рычага 

2) 

 при прочих равных условиях увеличение постоянных расходов 
ведет к снижению запаса финансовой прочности и росту 
операционного рычага 

3) 

 при прочих равных условиях увеличение постоянных расходов 
ведет к увеличению запаса финансовой прочности и 
операционного рычага 

4) 

 при прочих равных условиях снижение постоянных расходов 
ведет к снижению прибыли 
 

 
Задание №162 

Выберите из приведенных ниже утверждений правильные: 
 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1) 

 при приближении объема продаж к минимально допустимому 
(точке безубыточности) показатель операционного рычага 
растет 

2) 

 при  увеличении объема продаж показатель прибыли растет 
очень интенсивно, но запас финансовой прочности мал, т.е. 
положение фирмы не стабильно 

3) 

 при удалении от текущего объема продаж в сторону увеличения 
запас финансовой прочности высок, а показатель 
операционного рычага мал 

4) 
 при приближении объема продаж к максимально возможному 

показатель операционного рычага растет 
 

Задание №163 

Точка безубыточности в физических единицах может быть определена путем 
деления величины постоянных затрат на : 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  на цену реализации на единицу продукции 
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2)  средние переменные затраты 
3)  маржинальный доход на единицу продукции 

4) 
 прибыль на единицу продукции 

 
 

Задание №164 

Повышение цены реализации единицы продукции: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  повысит точку безубыточности 
2)  понизит точку безубыточности 
3)  не изменит критический объем продаж 
4)  увеличит запас финансовой прочности 

 
Задание №165 

При построении графика безубыточности предполагается, что функции 
доходов и затрат являются: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  экспоненциальными 
2)  нелинейными 
3)  линейными 
4)  логарифмическими 

 
Задание №166 

К основным элементам операционного рычага относятся: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  цена, валовые затраты, объем продаж 
2)  валовая маржа, цена, затраты, объем продаж 
3)  цена, переменные и постоянные затраты, объем продаж 

4) 

 цена, переменные и постоянные затраты, прибыль, объем 
продаж 
 

 
Задание №167 

Сущность концепции безубыточности заключается в: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 определении фактической величины переменных и постоянных 

затрат 
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2) 
 поиске наиболее выгодной комбинации переменных и 

постоянных издержек, цены и физического объема реализации 

3) 

 получении и поставке информации, отражающей процессы 
хозяйственной деятельности, необходимой для управления 
предприятием 

4) 
 учете затрат на производство и реализацию, основанном на 

классификации затрат на постоянные и переменные 
 

Задание №168 

Запас финансовой прочности определяется как:  
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1) 
 отношение разницы в объемах достигнутой и безубыточной 

реализации к фактическому объему продаж 

2) 
 отношение совокупной валовой маржи к прибыли от 

реализации 
3)  отношение совокупной валовой маржи к денежному потоку 

4) 
 превышение фактического объема продаж над критическим в 

денежных или натуральных единицах 
 

Задание №169 

Концепция безубыточности позволяет принимать целый ряд управленческих 
решений: 
 

Выберите несколько из 4 вариантов ответа: 

1)  оценка коммерческой эффективности инвестиционного проекта 
2)  оптимизация ассортимента предприятия 
3)  обоснование стратегии развития предприятия 

4) 
 обоснование ценовой политики предприятия 

 
 

Задание №170 

Выберите верное утверждение. График безубыточности: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  представляет собой выпуклую кривую 

2) 
 не отражает тот факт, что установление цены зависит от 

эластичности спроса по цене 

3) 
 отражает зависимость изменения величины спроса от 

изменения цены 
4)  отражает зависимость изменения величины предложения от 
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изменения цены 
 

Задание №171 

Результатом сопоставления выручки от продаж с величиной переменных 
расходов является: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  маржинальный доход (суммарная валовая маржа) 
2)  точка нулевой прибыли 
3)  маржинальная эффективность 
4)  маржа безопасности 

 
Задание №172 

Разница между маржинальным доходом и прибылью представляет собой: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  величину переменных затрат 
2)  величину предельных затрат 
3)  величину постоянных затрат 

4) 
 величину затрат на единицу продукции 

 
 

Задание №173 

Снижение доли маржинального дохода в цене: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  приводит к повышению критического объема продаж 
2)  способствует снижению точки критического объема продаж 
3)  не оказывает влияния на критический объем продаж 
4)  приводит к повышению запаса финансовой прочности 

 
Задание №174 

В точке безубыточности выручка от продаж продукции покрывает: 
 

Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1)  переменные и постоянные расходы 
2)  переменные расходы 
3)  постоянные расходы 

4) 
 удельные затраты на единицу продукции 
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Задание №175 

Предприятие получило заказ на производство только одного вида продукции 
в количестве 2500 шт. Переменные расходы составляют 10 д.е. на 1 ед., цена 
единицы продукции 30 д.е. Для обеспечения безубыточной работы 
постоянные расходы не должны превышать: 
 

Запишите число: 

1) величина постоянных 
расходов 

 

 
Задание №176 

Предприятие получило заказ на производство только одного вида продукции 
в количестве 4000 шт. Постоянные расходы составляют 80000 д.е., а 
переменные расходы - 30 д.е. на 1 ед. Для обеспечения безубыточной работы 
нижний предел цены единицы продукции должен быть равен: 
 

Запишите число: 
1) нижний предел цены  

 
Задание №177 

Предприятие получило заказ на производство только одного вида продукции в количестве 
2000 штук. Переменные расходы составляют 15 д.е. на 1 ед., цена единицы продукции 25 
д.е. Для обеспечения безубыточной работы постоянные расходы не должны превышать... 

Запишите число: 

1) необходимый уровень 
постоянных расходов 

 

 
Задание №178 

Сила операционного рычага представляет собой: 
Выберите один из 4 вариантов ответа: 

1) 
 отношение совокупной валовой маржи к прибыли от 

реализации 

2) 
 расчет объема продаж, который обеспечит предприятию 

заданный уровень прибыли 

3) 
 частное от деления суммарной валовой маржи (маржинальный 

доход) на прибыль 

4) 
 произведение запаса финансовой прочности и коэффициента 

валовой маржи 
 

Задание №179 

Переменные затраты на единицу – 4 руб., постоянные затраты за период – 
100 руб. Определите, какую необходимо установить цену реализации, чтобы, 
продав 100 ед. продукции, получить прибыль в сумме 300 руб. 

Запишите число: 
1) цена реализации  
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Задание №180 

Сколько единиц произведенной и реализованной продукции обеспечат получение 
прибыли в размере 200 руб., если цена реализации – 6 руб., переменные затраты на 
единицу – 4 руб., постоянные затраты за период – 100 руб. 

Запишите число: 

1) физический объем 
реализации (шт) 

 

 
Критерии оценки: 
 
Для Промежуточного теста № 1,2,3 
6 баллов – все задания промежуточного теста выполнены верно. 
Для Промежуточного теста № 4,5,6,7,8,9 
7 баллов – все задания промежуточного теста выполнены верно. 
Для Итогового теста: 
40 баллов – все задания итогового теста выполнены верно. 
 

 



 
10. Образовательные технологии и методические указания по 

освоению дисциплины 
 
При реализации дисциплины используются дистанционные образовательные 

технологии, направленные на формирование компетенций выпускника. 
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11. Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины 

 
11.1. Обязательная литература 
 

№ 
п/п 

Библиографическое описание Тип (учебник, 
учебное пособие, 

учебно-
методическое 

пособие, 
практикум, др.) 

Количество в 
библиотеке 

1 2 3 4 
1.  Вахрушева О. Б. Бухгалтерский управленческий учет 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / О. Б. 
Вахрушева. - Москва : Дашков и К°, 2014. - 252 c. - 
ISBN 978-5-394-01303-4. 

учебное пособие ЭБС "IPRbooks" 

2.  Журавлева Т.Ю. Практикум по дисциплине «Бизнес-
анализ с помощью Microsoft Excel» [Электронный 
ресурс] : автоматизированный практикум / Т.Ю. 
Журавлева. — Электрон. текстовые данные. — 
Саратов: Вузовское образование, 2014. — 44 c. — 2227-
8397 

практикум ЭБС "IPRbooks" 

3.  Ивашкевич В. Б. Бухгалтерский управленческий учет 
[Электронный ресурс] : учебник / В. Б. Ивашкевич. - 3-e 
изд., перераб. и доп. - Москва : Магистр : Инфра-М, 
2015. - 448 с. - ISBN 978-5-9776-0362-1. 

учебник ЭБС 
"ZNANIUM.COM" 

4.  Керимов В.Э Бухгалтерский управленческий учет: 
Практикум / В.Э. Керимов. - 9-е изд. - М.:Дашков и К, 
2016. - 96 с. ISBN 978-5-394-02682-9 

практикум ЭБС 
"ZNANIUM.COM" 

5.  Керимов В. Э. Учет затрат, калькулирование и 
бюджетирование в отдельных отраслях 
производственной сферы: Учебник для бакалавров / В. 
Э. Керимов. - 9-е изд., перераб. и доп. - Москва : 
Дашков и К°, 2017. - 384 с. - (Учебные издания для 
бакалавров). - ISBN 978-5-394-02721-5 

учебник ЭБС 
"ZNANIUM.COM" 

6.  Управление затратами и контроллинг [Электронный 
ресурс] : учебник / А. Н. Асаул [и др.] ; Тувин. гос. ун-т. 
- Кызыл : ТувГУ, 2014. - 236 с. - ISBN 978-5-91178-099-
9. 

учебник ЭБС "IPRbooks" 

7.  Хегай Ю.А, Васильева З.А Управление затратами 
[Электронный ресурс] : учебное пособие / Ю.А. Хегай, 
З.А, Васильева - Краснояр.: СФУ, 2015. - 230 с.: ISBN 
978-5-7638-3222-8 

учебное пособие ЭБС 
"ZNANIUM.COM" 
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11.2. Дополнительная литература и учебные материалы (аудио-, 
видеопособия и др.) 

 
• фонд научной библиотеки ТГУ: 

 

№ 
п/п Библиографическое описание 

Тип (учебник, 
учебное пособие, 

учебно-
методическое 

пособие, 
практикум, аудио-, 
видеопособия и др.) 

Количество в 
библиотеке 

1.  

Уайлман Э. Сокращение затрат [Электронный ресурс] / 
Э. Уайлман — Электрон. текстовые данные. — М. : 
Альпина Паблишер, 2015. — 198 c. — 978-5-9614-5157-
3.  

 ЭБС "IPRbooks" 

2.  

Юрьева Л.В. Управленческий учет затрат на 
промышленных предприятиях в условиях 
инновационной экономики [Электронный ресурс] : 
монография / Л.В. Юрьева, Е.В. Долженкова, М.А. 
Казакова. — Электрон. текстовые данные. — М. : 
Русайнс, 2015. — 288 c. — 978-5-4365-0639-5. 

монография ЭБС "IPRbooks" 

3.  

Функционально-стоимостный анализ в решении 
организационно-управленческих задач: теоретич. 
основы и методика проведения: Моногр. / О.Н. 
Кузьмина и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 168 с. – 
ISBN 978-5-16-010867-4, 500 экз. 

монография ЭБС 
"ZNANIUM.COM" 

4.  

Чепулянис А.В. Теоретико-методические основы 
стратегического учета и анализа затрат [Электронный 
ресурс] / А.В. Чепулянис, С.А. Бороненкова. — 
Электрон. текстовые данные. — Екатеринбург: 
Уральский федеральный университет, 2016. — 218 c. — 
978-5-7996-1679-3. 

монография ЭБС "IPRbooks" 

 
• другие фонды: 

 
№п
/п 

Библиографическое описание Тип (учебник, 
учебное пособие, 

учебно-
методическое 

пособие, практикум, 
аудио-, 

видеопособия и др.) 

Место хранения 
(методический 

кабинет 
кафедры, 
городские 

библиотеки и 
др.) 

1 
Управление затратами: электронный 
контент – Тольятти: Изд-во ТГУ. – 
образовательная среда Росдистант 

Электронное 
издание 

Образовательная 
среда 

Росдистант 

 
 
 
СОГЛАСОВАНО 
Директор научной библиотеки   _________________   _А.М.Асаева____ 
                                                                      (подпись)          (И.О. Фамилия) 
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11.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 
сети "Интернет" 

 
- Министерство промышленности и торговли Российской Федерации [Электронный 

ресурс] — Режим доступа: http://minpromtorg.gov.ru/ 
- Министерство экономического развития РФ [Электронный ресурс] — Режим 

доступа:  http://economy.gov.ru/minec/main 
 
11.4. Перечень программного обеспечения 
 

№ 
п/п 

Наименование ПО Количество 
лицензий 

Реквизиты договора (дата, 
номер, срок действия) 

1.  Windows 1398 Договор № 690 от 19.05.2015г., 
срок действия - бессрочно 

2.  Office Standart 1398 Договор № 690 от 19.05.2015г., 
срок действия - бессрочно; 

Договор № 727 от 20.07.2016г., 
срок действия - бессрочно 

 
 
 11.5. Описание материально-технической базы, необходимой для 
осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
 

№ 
п/п 

Наименование 
оборудованных учебных 
кабинетов, лабораторий, 

мастерских и др. 
объектов для проведения 

практических и 
лабораторных занятий 

Перечень основного 
оборудования 

Фактический адрес 
учебных кабинетов, 

лабораторий, 
мастерских и др. 

П
ло

щ
ад

ь,
 м

2  

К
ол

ич
ес

тв
о 

 п
ос

ад
оч

ны
х 

м
ес

т 

1.  

Аудитория 
вебконференций. 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа. Учебная 
аудитория для проведения 
занятий семинарского типа. 
Учебная аудитория для 
курсового проектирования 
(выполнения курсовых 
работ). Учебная аудитория 
для проведения групповых 
и индивидуальных 
консультаций Учебная 
аудитория для проведения 
занятий  текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации. 

Экран телевизионный, 
ширма, прожектор на 
штативе. стол 
преподавательский, стул 
преподавательский., 
Транспарант-перетяжка, 
системный блок . 

445020, Самарская 
обл., г. Тольятти, 
ул. Белорусская, 16В 
(УЛК-807) 

 

17,1 1 

2.  

Аудитория 
вебконференций. 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа. Учебная 
аудитория для проведения 
занятий семинарского типа. 
Учебная аудитория для 

Экран телевизионный, 
ширма, прожектор на 
штативе. стол 
преподавательский, стул 
преподавательский, 
транспарант-перетяжка, 
системный блок . 

445020, Самарская 
обл., г. Тольятти, 
ул. Белорусская, 16 
В (УЛК-810) 
 
 

17,9 1 

http://minpromtorg.gov.ru/
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№ 
п/п 

Наименование 
оборудованных учебных 
кабинетов, лабораторий, 

мастерских и др. 
объектов для проведения 

практических и 
лабораторных занятий 

Перечень основного 
оборудования 

Фактический адрес 
учебных кабинетов, 

лабораторий, 
мастерских и др. 

П
ло

щ
ад

ь,
 м

2  

К
ол

ич
ес

тв
о 

 п
ос

ад
оч

ны
х 

м
ес

т 

курсового проектирования 
(выполнения курсовых 
работ). Учебная аудитория 
для проведения групповых 
и индивидуальных 
консультаций Учебная 
аудитория для проведения 
занятий  текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации. 

3.  

Компьютерный класс. 
Помещение для 
самостоятельной работы. 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа. 
Учебная аудитория для 
курсового проектирования 
(выполнения курсовых 
работ). Учебная аудитория 
для проведения групповых 
и индивидуальных 
консультаций. Учебная 
аудитория для проведения 
занятий  текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации. 

Стол ученический, стул, 
ПК с выходом в сеть 
интернет 
 

445020 Самарская 
обл. г. Тольятти, ул. 
Белорусская, 14 (Г-
401) 
 

84,8 16 
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