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АННОТАЦИЯ  
дисциплины (учебного курса) 

Б1.В.ДВ.03.02 Производственный менеджмент 
(индекс и наименование дисциплины (учебного курса)) 

 
1. Цель и задачи изучения дисциплины (учебного курса) 
 

Цель – Производственный менеджмент» является формирование у сту-
дентов знаний и умений в области принятия управленческих решений, 
связанных с производственной деятельностью предприятий. 

Задачи: 
1. Способствовать представлению о функционировании операционных 
составляющих производственной деятельности; 
2. Сформировать представление о методах установления целей производ-
ственной стратегий, понимать ее роль, значение и взаимосвязь с об-
щей стратегией предприятия 
3. Ознакомить со структурой производственной системы и функциях ме-
неджера (в зависимости от иерархических уровней); 
4. Сформировать представление о сборе, анализе и преобразовании ин-
формации производственного и экономического характера; 
5. Ознакомить с методами выстраивания и управления системой качества, 
стандартизации и сертификации; 
6. Способствовать представлению об основных принципах и подходах к 
управлению производственными проектами. 
 
2. Место дисциплины (учебного курса) в структуре ОПОП ВО 
 
Данная дисциплина (учебный курс) относится к дисциплинам по выбору 

вариативной части блока Б1 «Дисциплины (модули)». 
 
Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данная 

дисциплина (учебный курс) – Экономика организации 1, Маркетинговые ис-
следования, Организация производства, Логистика. 

 
Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, 

навыки, приобретаемые в результате изучения данной дисциплины (учебного 
курса) – Предпринимательская экосистема, Инновационный менеджмент 

 
3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (учебному кур-

су), соотнесенные с планируемыми результатами освоения образователь-
ной программы 

 
Формируемые и 
контролируемые 

Планируемые результаты обучения 
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компетенции 
 

- способностью ана-
лизировать взаимо-
связи между функ-
циональными стра-
тегиями компаний с 
целью подготовки 
сбалансированных 
управленческих ре-
шений (ПК-5) 

Знать: основные понятия производственного менеджмента, 
структуру элементов производственной стратегии и основ-
ные этапы процесса принятия производственного решения 
Уметь:  строить дерево решений и использовать его для 
решения проблемы, возникшей в процессе производства 
или оказания услуг;  определить и измерить производствен-
ные мощности; установить взаимосвязи и партнерства с по-
ставщиками ресурсов и продавцами продукции. 
Владеть: навыками аналитической оценке экономической 
обстановки и конкретных форм и методов управления на 
предприятии; навыками применения современных методов 
планирования и прогнозирования процессов производства и 
реализации продукции 

 
 Тематическое содержание дисциплины (учебного курса) 
 

Раздел, модуль Подраздел, тема 
1.. Характеристика произ-
водственного менеджмента 

1. Производство как объект управления 
2. Формирование производственной программы предприятия 
3. Производственная мощность и ее использование 
4. Формирование базисных стратегий продукта 
5 Управление инновационными проектами 

2. Основные элементы 
производственного ме-
неджмента 

6. Основы управления качеством 
7. Экономические и производственные риски 

 
Общая трудоемкость дисциплины (учебного курса) – 5 ЗЕТ. 



4. Структура и содержание дисциплины (учебного курса) Производственный менеджмент 
                                                                                                    (наименование дисциплины (учебного курса)) 

Курс изучения 4 
 

Раздел,  
модуль 

Подраздел, тема Виды учебной работы Необходимые 
материально-
технические  

ресурсы 

Формы  
текущего кон-

троля 

Рекоменду-
емая лите-
ратура (№) 

Контактная работа 
 (в часах) 

Самостоятельная работа 

всего 

в 
т.

ч.
 в

 и
нт

ер
ак

-
ти

вн
ой

 ф
ор

м
е Формы проведения лекций, 

лабораторных, практических 
занятий, методы обучения, 
реализующие применяемую 

образовательную технологию в 
ча

са
х 

формы организации 
 самостоятельной  

работы  

ле
кц

ий
 

ла
бо

ра
то

рн
ы

х 

пр
ак

ти
че

ск
их

 

Раздел 1 Ха-
рактеристика 
производ-
ственного ме-
неджмента  

 

1.1 Производство 
как объект управ-
ления 

2    Аудио-/видео- лекции  
электронного учебника с 
консультацией препода-

вателя на форуме 

20 Самостоятельное изуче-
ние материалов элек-
тронного учебника с раз-
делением на лекции и с 
тестами для само-
контроля по каждой лек-
ции, анализ поведения 
обучаущихся при помо-
щи LRS-системы и 
Experience API, анализ 
текущей успеваемости 
при помощи БРС-
рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, ком-
пьютер либо 
планшет либо 
смартфон 

 (1-3) 

1.2 Формирование 
производственной 
программы пред-
приятия 

  2  Выполнение практиче-
ских заданий с консуль-
тацией преподавателя на 
форуме и через коммен-

тарии в заданиях 

20 Самостоятельное выпол-
нение практических за-
даний, контроль смены 
IP-адресов, анализ теку-
щей успеваемости при 
помощи БРС-рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, ком-
пьютер либо 
планшет либо 
смартфон 

Задания про-
веряемые 
вручную 

Расчетная 
работа №1 

 

1.3 Производ-
ственная мощ-
ность и ее исполь-
зование 

  2  Выполнение практиче-
ских заданий с консуль-
тацией преподавателя на 
форуме и через коммен-

тарии в заданиях 

20 Самостоятельное выпол-
нение практических за-
даний, контроль смены 
IP-адресов, анализ теку-
щей успеваемости при 
помощи БРС-рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, ком-
пьютер либо 
планшет либо 
смартфон 

Задания про-
веряемые 
вручную 

Расчетная 
работа №2 

(1-3) 
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 1.4. Формирова-
ние базисных 
стратегий продук-
та 

     25 Самостоятельное изуче-
ние материалов элек-
тронного учебника с раз-
делением на лекции и с 
тестами для само-
контроля по каждой лек-
ции, анализ поведения 
обучаущихся при помо-
щи LRS-системы и 
Experience API, анализ 
текущей успеваемости 
при помощи БРС-
рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, ком-
пьютер либо 
планшет либо 
смартфон 

 (1-3) 

 1.5 Управление 
инновационными 
проектами 

2    Аудио-/видео- лекции  
электронного учебника с 
консультацией препода-

вателя на форуме 

25 Самостоятельное изуче-
ние материалов элек-
тронного учебника с раз-
делением на лекции и с 
тестами для само-
контроля по каждой лек-
ции, анализ поведения 
обучаущихся при помо-
щи LRS-системы и 
Experience API, анализ 
текущей успеваемости 
при помощи БРС-
рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, ком-
пьютер либо 
планшет либо 
смартфон 

 (1-3) 

Раздел 2. Ос-
новные эле-
менты произ-
водственного 
менеджмента 

2.1 Основы 
управления каче-
ством 

  2  Выполнение практиче-
ских заданий с консуль-
тацией преподавателя на 
форуме и через коммен-

тарии в заданиях 

25 Самостоятельное выпол-
нение практических за-
даний, контроль смены 
IP-адресов, анализ теку-
щей успеваемости при 
помощи БРС-рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, ком-
пьютер либо 
планшет либо 
смартфон 

Задания про-
веряемые 
вручную 

Расчетная  
работа №3 

(1-3) 

2.2. Экономиче-
ские и производ-
ственные риски 

  2  Выполнение практиче-
ских заданий с консуль-
тацией преподавателя на 
форуме и через коммен-

тарии в заданиях 

25 Самостоятельное выпол-
нение практических за-
даний, контроль смены 
IP-адресов, анализ теку-
щей успеваемости при 
помощи БРС-рейтинга 

LMS-система 
на основе 
Moodle, ком-
пьютер либо 
планшет либо 
смартфон 

Промежуточ-
ный тест 

(60б.) 
Задания про-

веряемые 
вручную 

Расчетная 

(1-3) 
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работа №4 

Контроль 8,65      

Итого за семестр 12,35  159  
 180  

 
5. Критерии и нормы текущего контроля и промежуточной аттестации 
 
Формы текущего контроля Условия допуска Критерии и нормы оценки 
Расчетные работы № 1-4 Отсутствуют «зачтено» - за правильное решение расчетной работы 

«не зачтено» - за не правильное решение расчетной работы 
Промежуточный тест 7 Отсутствуют Максимальное количество баллов – 60 б. (баллы студенту 

начисляются автоматически пропорционально выполненным 
тестовым заданиям) 

Итоговый тест Отсутствуют Максимальное количество баллов - 40 б. (баллы студенту 
начисляются автоматически пропорционально выполненным 
тестовым заданиям). 

Итоговая оценка Отсутствуют Формируется суммированием количества баллов, полученных в 
результате изучения дисциплины (до 100 баллов) 

Форма проведения  
промежуточной аттестации 

Критерии и нормы оценки 

Экзамен 80-100 Отлично  
60-79 Хорошо  
40-59 Удовлетворительно  
0-39 Неудовлетворительно  
 

 
 



6. Критерии и нормы оценки курсовых работ (проектов) 
 
Данный раздел не предусмотрен учебным планом 
 

7. Примерная тематика письменных работ (курсовых, рефератов, 
контрольных, расчетно-графических и др.) 

 
Данный раздел не предусмотрен учебным планом 

 
8. Вопросы к экзамену 
 

№ п/п Вопросы 
1.  Тип технологии и система управления в организации. 

2. Организация работы по выполнению производственных программ и зада-
ний 

3. Функции каналов сбыта 
4. Требования, предъявляемые к менеджеру по управлению производством 
5. Производительность и оплата труда 

6. Основные факторы повышения эффективности управления производ-
ством 

7. Проблемы управления производством 
8. Классификация методов управления производством 
9. Цели и задачи анализа производственного процесса 
10 Информационное обеспечение управления производством 
11 Система качества 
12 Понятие экономического и производственного рисков 
13 Производственное планирование 
14 Основные понятия и объекты финансового менеджмента производства 

15 Производственный менеджмент как подсистема общего менеджмента  
предприятия 

16 Функциональная структура системы управления производством 
17 Модели разработки стратегии: дерево решений 
18 Классификация функций управления производством 
19 Процесс управления производством 
20 Специализация предприятия, его цехов и участков 

21 Формирование производственной программы организации и ее место в 
агрегатном планировании. 

22 Организация основного производства 
23 Организация обслуживающего производства 
24 Организация вспомогательного производства 

25 Показатели оценки эффективности использования производственного по-
тенциала предприятия 

26 Риски в производственном менеджменте 
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№ п/п Вопросы 
27 Понятие, функции и необходимость в производственном консалтинге 

28 Понятие и виды движения материальных потоков: их достоинства, недо-
статки и особенности применения 

29 Методы организации производства 
30 Принципы, цели, формы организации производственного процесса 
31 Понятие стратегии производственных процессов и их разновидности 

32 Понятие, задачи, стадии и функции оперативного планирования произ-
водства 

33 Выбор места расположения организации и факторы влияющие на него. 
34 Понятие, задачи, виды производственного планирования 
35 Что относится к задачам складирования. 
36 Основные задачи сбыта продукции. 
37 Раскройте сущность понятия производственного процесса. 
38 Назовите основные разделы производственной программы. 

39 Перечислите исходные данные при разработке производственной про-
граммы. 

40 Назовите и охарактеризуйте основные фазы инновационного процесса. 
41 Что такое научно-исследовательская работа. 
42 Что такое конструкторская подготовка производства. 
43 Что такое технологическая подготовка производства. 
44 Понятие «качество» в различных стандартах. 
45 Стандарты серии ИСО 9000. 
46 Функции службы качества. 
47 Понятие экономического риска. 
48 Понятие производственного риска. 

49 Назовите задачи линейного программирования в производственном ме-
неджменте. 

50 В чем заключается сущность динамического программирования. 
51 Принципы управления качеством. 
52 Документирование системы менеджмента качества. 
53 FMEA – анализ. 
54 Статистическое управление процессами. 
55 Описание производственных процессов. 
56 Разработка технического задания. 
57 Разработка технических условий. 
58 Инновационный процесс 
59 Методы управления производством 
60 Система целей управления производством 
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9. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-
стации обучающихся по дисциплине 
9.1. Паспорт фонда оценочных средств 

 

№ 
п/п 

Контролируемые разделы  
(темы) дисциплины 

Код контроли-
руемой компе-
тенции (или ее 

части) 

Наименование  
оценочного средства 

1 

1  Формирование производ-
ственной программы пред-
приятия 

ПК-5 
Задания проверяемые 
вручную 
Расчетная работа №1 

2  Производственная мощ-
ность и ее использование ПК-5 

Задания проверяемые 
вручную 
Расчетная работа №2 

3  Основы управления каче-
ством ПК-5 

Задания проверяемые 
вручную 
Расчетная работа №3 

4  Экономические и производ-
ственные риски ПК-5 

Промежуточный тест 
Задания проверяемые 
вручную 
Расчетная работа №4 

 

 
 
9.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 
для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, ха-
рактеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 
образовательной программы 

9.2.1. Тема 2. Формирование производственной программы пред-
приятия 

 
Расчетная работа №1. 

Товарная продукция представляет собой стоимость продукции и услуг, 
предназначенных к отпуску за пределы основной деятельности предприятия 
в планируемом периоде. В объем товарной продукции включаются:  

- стоимость произведенных в данном периоде (сданных на склад) и 
предназначенных для реализации на сторону (другим организациям и пред-
приятиям) готовых изделий;  

- стоимость работ и услуг промышленного характера по заказам со сто-
роны;   

- стоимость полуфабрикатов собственного производства и продукции 
вспомогательных цехов для реализации на сторону; стоимость полуфабрика-
тов   
                                           
1 Рекомендуемый перечень оценочных средств представлен на сайте УМУ 
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и продукции для поставки своему капитальному строительству и непро-
мышленным хозяйствам своего предприятия;  

- стоимость нестандартного оборудования, приспособлений общего 
назначения своего производства, зачисляемых в основные фонды предприя-
тия или реализуемых на сторону;  

- стоимость работ и услуг для непромышленных хозяйств и организаций 
своего предприятия, включая работы по капитальному ремонту и модерниза-
ции оборудования и транспортных средств своего предприятия.  

Объем товарной продукции планируется в действующих и сопостави-
мых ценах. Товарная продукция в сопоставимых ценах характеризует темпы, 
пропорции и структуру объема производства, а в действующих ценах приме-
няется для планирования и анализа себестоимости продукции.   

Реализованная продукция – это продукция, изготовленная, отгруженная 
и оплаченная потребителем, сбытовой или торгующей организацией (по-
средником).  

Объем реализованной продукции по плану рассчитывается по фор-
муле   

РП = ТП + ОН - ОК, (18)  
где РП – объем реализованной продукции по 

плану, руб.; ТП – объем товарной продукции по пла-
ну, руб.; 

ОН – остатки нереализованной продукции на начало планового пе-
риода, руб.; ОК – остатки нереализованной продукции на коней планово-
го периода, руб. В состав остатков нереализованной продукции на нача-
ло года входят: готовая  
продукция на складе, в том числе отгруженные товары, документы по 

которым не переданы в банк; товары отгруженные, не оплаченные покупате-
лем в срок или срок оплаты которых не наступил; товары на ответственном 
хранении у покупателя. 

 
Объем реализованной продукции рассчитывается в действующих ценах 

и используется для определения полной себестоимости ее и прибыли от реа-
лизации.  

На первый взгляд, кажется, что между товарной и реализованной про-
дукцией нет существенной разницы, ибо по своему составу они одинаковы. 
На самом деле это не так. Товарная продукция – это изделия и продукция, из-
готовленные в соответствии со стандартами или техническими условиями, 
принятые отделом технического контроля, снабженные соответствующими 
документами, удостоверяющими их качество, и сданные на склад готовой 
продукции предприятия-изготовителя . Для включения этой продукции в 
объем реализации необходимо отгрузить ее заказчику, который должен пере-
числить плату за нее на счет предприятия-изготовителя. Следовательно, то-
варной называется продукция, подготовленная к передаче в хозяйственный 
оборот, а реализованной – продукция, уже находящаяся в хозяйственном 
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обороте.  
Валовая продукция – это стоимость всей продукции, независимо от сте-

пени ее готовности, т.е. стоимость общего результата производственной дея-
тельности предприятия за определенный период.  

Валовая продукция отличается от товарной на величину изменения 
остатков незавершенного производства на начало и конец планового перио-
да. Это единственный оценочный показатель деятельности предприятия, в 
объем которого включаются не только готовые изделия, но и незавершенное 
производство и изменение остатков полуфабрикатов.  

Незавершенное производство – незаконченная производством продукция 
в одних цехах предприятия и подлежащая дальнейшей обработке в других 
цехах того же предприятия. Конкретный состав валовой продукции зависит 
от отраслевых особенностей предприятия (производства) . Так, на предприя-
тиях машиностроения, лесной промышленности и других в ее состав не 
включали незавершенное производство и полуфабрикаты из-за сравнительно 
небольшого их объема. В этом случае валовая и товарная продукции совпа-
дают по составу, а различие может быть только в ценах.  

Валовая продукция определяется как сумма товарной продукции и 
раз-

ности 
остат-

ков 
незавершенно-

го 
производ-

ства 
(инстру-

мента, 
приспособлений) на начало и конец планируемого перио-

да:  

  
ВП = ТП + Нн 

- Нк,  (19) 
 

где ВП – объем валовой продукции по 
плану, руб.; ТП – объем товарной продукции по 
плану, руб.;  
НН, НК – стоимость остатков незавершенного производства на начало и 

конец планового периода, руб. 
Изменение остатков незавершенного производства учитывается только 

на предприятиях с длительным (более двух месяцев) производственным цик-
лом и на предприятиях, где незавершенное производство велико по объему и 
может резко изменяться по времени.  

Валовая продукция рассчитывается только в сопоставимых ценах и при-
меняется для учета и планирования затрат на производство, для определения 
потребности в материальных ресурсах, численности работников, а также для 
установления динамики продукции и пропорций в развитии отраслей. 

Для всех трех показателей объема продукции характерно то, что они 
определяются в ценах, включающих в себя наряду с вновь созданной стои-
мостью перенесенную стоимость средств производства ( основных и обо-
ротных фондов). Чем больше материалоемкость изделий, тем при прочих 
равных условиях выше его цена и, следовательно, выше объем производ-
ства в стоимостном выражении. С целью устранения этого недостатка 
предприятия рассчитывают показатель чистой продукции.  
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Чистая продукция (англ. Value added) – показатель, характеризующий 
объём производства на предприятии в стоимостном выражении за опреде-
лённый период. Чистая продукция в отличие от валовой продукции лучше 
отражает объём производства данного предприятия за счёт того, что не 
учитывает двойной счёт потреблённых в процессе производства сырья, ма-
териалов, топлива, энергии, а также амортизации основных фондов. Чистая 
продукция может быть определена двумя способами:  

1. Как валовая продукция за вычетом материальных затрат и амортиза-
ционных отчислений;  

2. Как сумма заработной платы работников, чей труд затрачен на созда-
ние продукции, и прибыли предприятия от продажи произведенного 
товара.  

 
Задание 

Задача 1 В таблице 1 приведена информация, предоставленная плано-
во-экономическим отделом другими функциональными подразделениями 
для разработки годового плана производства.  

На основании приведенной информации определите годовой план 
производства изделий А и Б. 

 
Таблица 1 – Исходные данные  

 
Показатели 

Из-
делие 

Из-
делие Источники  

 
А Б информации 

 
   

 
Уточненная потребность на 

плановый 5700 500 
Отдел маркетин-

га  
год, шт.     

 
Остаток на конец планового 

года, шт. 200 100 
Отдел маркетин-

га  
 Фактические остатки готовых     

изделий на складе по данным 
200 300 Бухгалтерия 

 

инвентаризации на 1.10 
 

    
предшествующего года, шт.     

 
План производства на IV квар-

тал 
450 100 

Производствен-
но-  

предпланового года, шт. 
диспетчерский 

отдел 
 

   
 План отгрузки на IV квартал 

450 200 
Отдел маркетин-

га 
 

предшествующего года, шт. 
 

    

 
Среднегодовая производствен-

ная   
Отдел главного 

 
мощность организации в плано- 7000 1500  
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вом 

году, шт. 
  технолога  
    

 
 
Задача 2 Предприятием запланировано на следующий год: реализация 

основной продукции на сумму 620 млн руб., работ промышленного характера 
на 50 млн руб.; снижение объема готовой продукции на складе на конец года 
на 40 млн руб. Процент материальных затрат и амортизационных отчислений 
составляет 60% стоимости товарной продукции. Размер незавершенного 
производства на конец периода увеличится на 30 млн руб.  

Определить объем реализуемой, товарной, валовой и чистой про-
дукции. 
 

Задача 3 По данным таблицы 2 определить:  
1) план производства продукции в натуральном выражении; 

2) товарную продукцию в плановых ценах;  
3) валовую продукцию в сопоставимых ценах.  

Исходные данные:  
1 Оптовые цены, план поставки и остатки готовой продукции на 

складе.  
 
Таблица 2 – Исходные данные  
 

Цена за ед., руб. План 
Остатки готовой  

 продукции на складе, 
шт. 

 
Из-

делия 
  постав-

ки на 
 

 Сопостави-
мая1 

Ожидае-
мые на 

На 
конец 

 

 
Пла-

новая год, шт.  
    начало го-

да года  
А 1000 850 180 12 5  
Б 420 336 360 8 10  
В 160 120 720 30 20  
Г 180 180 60 - 8  

2 Средняя длительность производственного цикла изготовления продук-
ции – 75 календарных дней.  

3 Себестоимость товарной продукции составляет 80% от ее стоимости в 
плановых ценах; удельный вес затрат на основные материалы – 32% от той 
же величины. 

4 Ожидаемые показатели за IV квартал предпланового года: товарная 
продукция в сопоставимых ценах – 75 тыс. руб., себестоимость товарной 
продукции – 67 тыс. руб. 

5 Ожидаемый остаток незавершенного производства на начало планово-
го года по себестоимости – 40 тыс. руб. 
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Критерии оценки: 
«зачтено» - за правильное решение расчетной работы 
«не зачтено» - за не правильное решение расчетной работы 

 
Тема 3. Производственная мощность и ее использование 

 
Расчетная работа 
. Подберите к приведенным ниже понятиям соответствующие им опре-

деления. 
Понятие: 

− производственная мощность; 
− пропускная способность оборудования; 
− трудоемкость операции; 
− норма выработки рабочего; 
− среднегодовая мощность; 
− мощность (входная) на начало года; 
− мощность (выходная) на конец года; 
− номенклатура выпускаемых изделий; 
− действительный фонд времени работы оборудования; 
− ведущие производственные подразделения предприя-

тия (цех, участок, линия); 
− «узкое» место в производстве; 
− изделие-представитель; 
− технико-организационный уровень производства; 
− структура ассортиментного выпуска продукции; 
− уровень использования среднегодовой мощности. 

Определение: 
а) максимально возможный годовой выпуск продукции в номенкла-

туре и количественных соотношениях, установленных бизнес-планом, при 
полном использовании производственного оборудования, площадей и пере-
довом технико-организационном уровне производства; 

б)  процентное соотношение состава; 
в)  обобщенная качественная характеристика степени соответствия 

передовым достижениям науки и практики технического и организационного 
поступления процесса производства; 

г)  коэффициент, определяемый отношением годового выпуска 
продукции к среднегодовой мощности данного года; 

д)  цех, участок, линия, на которых выполняются основные техноло-
гические операции по изготовлению продукции и в которых сосредоточена 
преобладающая часть технологического оборудования и трудоемкости изде-
лий; 

е) перечень изделий (готовой продукции, полуфабрикатов и др.), 
подлежащих изготовлению (или изготавливаемых) на предприятии; 



 16 

ж) мощность на начало планового периода (входная), рассчитанная в 
прошлом периоде; 

и)  выходная мощность на конец планового периода, рассчитывае-
мая в процессе планирования на предстоящий период; 

к) наиболее типичный вид продукции среди приравниваемых к нему 
(по конструкции, техническому процессу, серийности) и занимающих 
наибольший удельный вес в группе; 

л) количество единиц продукции, которое должно быть изготовлено 
рабочим (бригадой) за определенную единицу времени; 

м) сумма затрат труда в нормо-часах на выполнение операции; 
н) несоответствие (занижение) мощностей отдельных цехов, участков, 

агрегатов мощностям ведущих цехов, участков, агрегатов, принятых за базу 
расчета; 

п) средневзвешенная мощность, которой предприятие располагает в 
среднем в течение года; 

р) эффективный фонд времени действительной работы оборудования 
по изготовлению продукции за вычетом всех плановых перерывов и просто-
ев; 

с) количество изделий, обрабатываемых оборудованием в единицу 
времени. 

 
 
Задача №1: 
Определите пропускную способность участка, если производственный 

участок оснащен 10 однотипными станками. Режим работы каждого -- 260 
дней в году: в 2 смены по 8 час. каждая. Потери машинного времени соста-
вили 4%. Норма времени на одно изделие -- 0,5 час. Рабочие выполняют 
норму выработки в среднем на 115%. 

 
Задача №2 
Определить среднегодовую производственную мощность, рассчитать 

коэффициент ее использования, если объем выпуска продукции в отчетный 
период составил 730 000 шт. в год. В отчетный период на начало года на 
предприятии было установлено 2 860 станков. В отчетный период с 1 февра-
ля было введено в действие 185 станков, с 1 сентября - 48 станков. Выведено 
из эксплуатации с 1 мая 60 станков, с 1 августа - 16 станков. Производитель-
ность одного станка - 73 детали в час. Годовой фонд времени работы обору-
дования - 3990 ч. 

 
Задача №3 
Определите пропускную способность участка и коэффициент ее ис-

пользования, если участок, оснащенный однотипным оборудованием, рабо-
тает в 3 смены. На 1 января количество станков -- 20; с 1 мая выбыло 2 стан-
ка, а с 1 июля установлено 3 станка. Число рабочих дней в году -- 260, про-
должительность смены -- 8 час., регламентированный процент простоев на 
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ремонт оборудования -- 5%. Подготовительно-заключительное время -- 4% 
рабочего времени. Производительность одного станка -- 6 деталей в час, го-
довой план выпуска продукции -- 600 тыс. деталей. 

 
Задача №4 
На основании данных приведенных в таблице оценить возможность 

выпуска предприятием продукции в объеме 800 000шт. изделий. 
Планируемый коэффициент использования производственной мощно-

сти -0,85. удельные капитальные вложения на единицу мощности - 30 тыс. 
руб. 

Величина средств предприятия, которые оно может направить на уве-
личение выпуска продукции -385 млн. руб. сделать вывод. 

Производ-
ственная мощ-

ность 

Показатель 
Количество 

оборудования 
Годовая произ-

водительность еди-
ницы оборудования 

Срок ввода 

На начало 
года 

42 1650  

Вводимая 
производственная 
мощность 

10 1740 1 июня 
6 1200 1 декабря 

 
Критерии оценки: 
«зачтено» - за правильное решение расчетной работы 
«не зачтено» - за не правильное решение расчетной работы 

 
 

10. Образовательные технологии и методические указания по осво-
ению дисциплины (учебного курса) 

 
При изучении дисциплины используются дистанционные образователь-

ные технологии. 
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11. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисци-
плины (учебного курса) 
 

11.1. Обязательная литература 
 

№ 
п/п 

Библиографическое описание Тип (учебник, 
учебное пособие, 

учебно-
методическое по-

собие, практи-
кум, др.) 

Количество в 
библиотеке 

1.  Кужева С. Н. Производственный менеджмент 
[Электронный ресурс] : учеб.-метод. пособие / 
С. Н. Кужева. - Омск : ОмГУ, 2016. - 192 c. - 
ISBN 978-5-7779-1963-2. 

Учеб.-метод по-
собие 

ЭБС 
«IPRbooks» 

2.   Богомолова Е. В. Производственный менедж-
мент [Электронный ресурс] : курс лекций / Е. В. 
Богомолова, И. А. Черникова ; Липецкий госу-
дарственный технический университет. - Ли-
пецк : ЛГТУ : ЭБС АСВ, 2016. - 97 с. : ил. - 
ISBN 978-5-88247-778-2. 

Курс лекций ЭБС 
«IPRbooks» 

3.  Бухалков М. И. Производственный менеджмент 
[Электронный ресурс] : организация производ-
ства : учебник / М. И. Бухалков. - 2-е изд. - 
Москва : ИНФРА-М, 2018. - 395 с. : ил. - ISBN 
978-5-16-009610-0. 

учебник ЭБС 
"ZNANIUM.C

OM" 

 

 11.2. Дополнительная литература и учебные материалы (аудио-, ви-
деопособия и др.) 

  
- фонд научной библиотеки ТГУ: 
  

№ 
п/п Библиографическое описание 

Тип (учебник, учебное 
пособие, учебно-

методическое пособие, 
практикум, аудио-, ви-

деопособия и др.) 

Количество в биб-
лиотеке 

1 

Минько Э. В. Организация производства и ме-
неджмент [Электронный ресурс] : учеб. пособие 
/ Э. В. Минько, А. Э. Минько. - Саратов : Ай Пи 
Эр Медиа, 2017. - 136 с. - ISBN 978-5-4486-0020-
3. 

Учеб. пособие ЭБС «IPRbooks» 

2 

Переверзев М. П. Организация производства на 
промышленных предприятиях [Электронный ре-
сурс] : учеб. пособие / М. П. Переверзев, С. И. 
Логвинов, С. С. Логвинов. - Москва : ИНФРА-М, 
2016. - 331 с. - (Высшее образование. Бакалаври-
ат). - ISBN 978-5-16-011210-7. 

Учеб. пособие ЭБС 
"ZNANIUM.COM" 
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• другие фонды: 
 
№ 
п/п 

Библиографическое описание Тип (учебник, учебное по-
собие, учебно-

методическое пособие, 
практикум, аудио-, ви-

деопособия и др.) 

Место  
хранения 

(методический 
кабинет ка-

федры, город-
ские библио-

теки и др.) 
1 Производственный менеджмент: 

электронный контент – Тольятти: 
Изд-во ТГУ. – образовательная среда 
Росдистант 

Электронное издание 
Образователь-
ная среда Ро-

сдистант 

 
СОГЛАСОВАНО 
 
Директор научной библиотеки      _________                  А.М. Асаева____ 
                                                                                      (подпись)                                    (И.О. Фамилия) 
«___»________20___г.                     
МП 
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11.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 
сети "Интернет" 
 

• Министерство промышленности и торговли Российской Федера-
ции [Электронный ресурс] — Режим доступа: http://minpromtorg.gov.ru/ 
• Министерство экономического развития РФ [Электронный ре-
сурс] — Режим доступа:  http://economy.gov.ru/minec/main 
• WebofScience [Электронный ресурс]: мультидисциплинарная ре-
феративная база данных. – Philadelphia: ClarivateAnalitics, 2016–. – Ре-
жим доступа: apps.webofknowledge.com. – Загл. с экрана. – Яз. рус., 
англ.  
• Scopus [Электронный ресурс]: реферативная база данных. – 
Netherlands: Elsevier, 2004–. – Режим доступа: scopus.com. – Загл. с 
экрана. – Яз. рус., англ.  
• Elibrary[Электронный ресурс] : научная электронная библиотека. 
– Москва: НЭБ, 2000–. – Режим доступа: elibrary.ru. – Загл. с экрана. – 
Яз. рус., англ. 

 
 

11.4. Перечень программного обеспечения 
 

№ 
п/п 

Наименование ПО Количество 
лицензий 

Реквизиты договора (дата, 
номер, срок действия) 

1 Windows 1398 Договор № 690 от 
19.05.2015г., срок действия - 

бессрочно 
2 Office Standart 1398 Договор № 690 от 

19.05.2015г., срок действия - 
бессрочно; 

Договор № 727 от 
20.07.2016г., срок действия - 
бессрочно 

 
11.5. Описание материально-технической базы, необходимой для осу-
ществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
 

№ 
п/п 

Наименование оборудо-
ванных учебных кабине-
тов, лабораторий, мастер-

ских и др. объектов для 
проведения практических 
и лабораторных занятий 

Перечень основного 
оборудования 

Фактический адрес 
учебных кабинетов, 

лабораторий, ма-
стерских и др. 

П
ло

щ
ад

ь,
 м

2  

К
ол

ич
ес

тв
о 

 п
ос

ад
оч

ны
х 

м
ес

т 

1 

Аудитория вебконфе-
ренций. Учебная ауди-
тория для проведения 
занятий лекционного 
типа. Учебная аудито-
рия для проведения 

Экран телевизион-
ный, ширмы, про-
жектор на штативе. 
стол преподаватель-
ский, стулья препо-
давательские., 

445020, Самарская 
обл., г. Тольятти, 

ул. Белорусская, д. 
16 В 

(УЛК-807). 

17,1 1 

http://minpromtorg.gov.ru/
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№ 
п/п 

Наименование оборудо-
ванных учебных кабине-
тов, лабораторий, мастер-

ских и др. объектов для 
проведения практических 
и лабораторных занятий 

Перечень основного 
оборудования 

Фактический адрес 
учебных кабинетов, 

лабораторий, ма-
стерских и др. 

П
ло

щ
ад

ь,
 м

2  

К
ол

ич
ес

тв
о 

 п
ос

ад
оч

ны
х 

м
ес

т 

занятий семинарского 
типа. Учебная аудито-
рия для курсового 
проектирования (вы-
полнения курсовых 
работ). Учебная ауди-
тория для проведения 
групповых и индиви-
дуальных консульта-
ций Учебная аудито-
рия для проведения 
занятий текущего кон-
троля и промежуточ-
ной аттестации. 
 

Транспарант-
перетяжка, систем-
ный блок . 
 

2 

Помещение для само-
стоятельной работы 
студентов 
 

Столы ученические, 
стулья ученические, 
ПК с выходом в сеть 
Интернет 
 

445020, Самарская 
обл., г. Тольятти, 

ул. Белорусская, д. 
14 

(Г-401) 

84,8 16 
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