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АННОТАЦИЯ  

дисциплины (учебного курса) 

Б1.В.ДВ.10.01 Управленческий учет 
(индекс и наименование дисциплины (учебного курса)) 

 

 1. Цель и задачи изучения дисциплины (учебного курса) 

 

Цель – формирование у будущих специалистов теоретических знаний и 

практических навыков организации работы по созданию и ведению системы 

управленческого учета на предприятии, разработки материалов для при-

нятия управленческих решений и предоставления их руководству. 

 

Задачи: 

1. Дать представление о содержании бухгалтерского управленческого 

учета как одной из функций предпринимательской деятельности, направленной 

на повышение благосостояния собственников организации.  

2. Привить умение и навыки исчисления затрат и результатов деятельно-

сти предприятия; группировки издержек обращения и реализации продукции 

по видам, местам затрат и центрам ответственности, по объектам калькулиро-

вания. 

3. Сформировать навыки исчисления затрат  на предприятии, при исполь-

зовании различных систем калькулирования: системе нормативного учета за-

трат, стандарт-кост, директ-костинг. 

4. Дать представление о содержании и сущности бюджетирования на 

предприятии, классификации бюджетов. 

5. Научить студентов использовать данные управленческого учета для 

оценки эффективности производственных инвестиций, принятия обоснованных 

управленческих решений; 

6. Научить студентов использовать внутреннюю учетную информацию 

для оценки эффективности деятельности хозяйствующего субъекта и его 

управляющих 

 

 

2. Место дисциплины (учебного курса) в структуре ОПОП ВО 

 

Данная дисциплина (учебный курс) относится к вариативной части учеб-

ного плана. 

Дисциплины, учебные курсы, на освоении которых базируется данная 

дисциплина (учебный курс) – Экономика, Экономика организации, Теория бух-

галтерского учета и анализа. 

Дисциплины, учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, 

навыки, приобретаемые в результате изучения данной дисциплины (учебного 

курса) – Учет на предприятиях малого бизнеса, Учет затрат и калькулирование 

в отдельных отраслях, Внутренний контроль. 
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3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (учебному кур-

су), соотнесенные с планируемыми результатами освоения образователь-

ной программы 
Формируемые и кон-

тролируемые компетен-

ции 

Планируемые результаты обучения 

- Способность выпол-

нять необходимые для 

составления экономи-

ческих разделов пла-

нов расчеты, обосно-

вывать их и представ-

лять результаты рабо-

ты в соответствии с 

принятыми в органи-

зации стандартами 

(ПК 3) 

Знать:  

современные методики учета, калькулирования, анали-

за основных экономических показателей деятельности; 

законодательные  нормативные акты бухгалтерского 

учета и локальные акты управленческого учета органи-

зации 

Уметь:  

использовать современные методы и способы кальку-

лирования и бюджетирования, анализа, прогнозирова-

ния показателей деятельности организации 

Владеть:  

методиками учета затрат, методиками калькулирования 

себестоимости, навыками формирования внутренней 

управленческой отчетности 

 

 Тематическое содержание дисциплины (учебного курса) 

 
Раздел,  

модуль 

Подраздел, тема 

Модуль 1 

Введение в управленческий учет 

Тема 1.1. Сущность, содержание, и задачи управленческого учета 

Тема 1.2. Понятие затрат. Классификация затрат 

Тема 1.3 Себестоимость 

Тема 1.4. Организация учета  по центрам ответственности 

Тема 1.5. Система бюджетирования на предприятии 

Модуль 2 

Инструментарий управленческого 

учета 

Тема 2.1 Основные аспекты нормативного метода учета затрат 

Тема 2.2. Методы калькулирования себестоимости 

Тема 2.3. Системы калькулирования себестоимости 

Тема 2.4 Анализ взаимосвязи «Затраты-объем-прибыль» 

Тема 2.5. Управленческая отчетность 

 

Общая трудоемкость дисциплины (учебного курса) – 3 ЗЕТ. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Структура и содержание дисциплины (учебного курса) Управленческий учет 
 (наименование дисциплины (учебного курса)) 

Курс изучения 4 

 
Раздел,  

модуль 

Подраздел, тема Виды учебной работы Необходимые 

материально-

технические  

ресурсы 

Формы  

текущего кон-

троля 

(наименование 

оценочного сред-

ства) 

Реко-

мендуе-

мая ли-

тература 

(№) 

Контактная работа 

 (в часах) 

Самостоятельная работа 

всего 

в
 т

.ч
. 

в
 и

н
т
ер

а
к

т
и

в
н

о
й

 

ф
о
р

м
е 

Формы проведения 

лекций, лаборатор-

ных, практических 

занятий, методы 

обучения, реализу-

ющие применяе-

мую образователь-

ную технологию 

в
 ч

а
с
а

х
 

формы организации 

 самостоятельной  

работы  

л
ек

ц
и

й
 

л
а
б
о
р

а
т
о
р

н
ы

х
 

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

х
 

1.Введе

ние в 

управ-

ленче-

ский 

учет 

1.1. Сущность, со-

держание, и задачи 

управленческого 

учета 

1.2. Понятие затрат. 

Классификация за-

трат. 

  

2  2  Аудио-

/видео- лек-

ции  элек-

тронного 

учебника с 

консультаци-

ей преподава-

теля на фору-

ме 

26 Самостоятельное 

изучение материалов 

электронного учеб-

ника с разделением 

на лекции и с теста-

ми для самоконтроля 

по каждой лекции, 

анализ поведения 

обучающихся при 

помощи LRS-

системы и 

Experience API, ана-

лиз текущей успева-

емости при помощи 

БРС-рейтинга 

LMS-система на 

основе Moodle, 

компьютер либо 

планшет либо 

смартфон 

Тест,  

задание 1  

 

1-2 

1.3. Себестоимость. 

1.4. Организация 

учета по центрам 

ответственности 

1.5. Система бюд-

жетирования на 

предприятии 

2  2  Вебинар на 

онлайн-

площадке, 

дискуссия в 

чате вебинара 

24 Изучение видеолек-

ции по итогам веби-

нара, тесты для са-

моконтроля 

LMS-система на 

основе Moodle, 

компьютер либо 

планшет либо 

смартфон 

Тест 

Задание 2 

 

1-2 
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2. Ин-

стру-

мента-

рий 

управ-

лен-

ческого 

учета 

2.1 Основные ас-

пекты нормативно-

го метода учета за-

трат 

2.2  Методы каль-

кулирования себе-

стоимости продук-

ции 

2.3 Системы каль-

кулировния себе-

стоимости продук-

ции  

2 

 

 2  Вебинар на 

онлайн-

площадке, 

дискуссия в 

чате вебинара 

22 Изучение видеолек-

ции по итогам веби-

нара, тесты для са-

моконтроля 

LMS-система на 

основе Moodle, 

компьютер либо 

планшет либо 

смартфон 

Тест 

Задание 3 

1-2 

2.4 Анализ взаимо-

связи «Затраты- 

Объем- Прибыль» 

2.5 Управленческая 

отчетность 

  2  Аудио-

/видео- лек-

ции  элек-

тронного 

учебника с 

консультаци-

ей преподава-

теля на фору-

ме 

20 Самостоятельное 

изучение материалов 

электронного учеб-

ника с разделением 

на лекции и с теста-

ми для самоконтроля 

по каждой лекции, 

анализ поведения 

обучающихся при 

помощи LRS-

системы и 

Experience API, ана-

лиз текущей успева-

емости при помощи 

БРС-рейтинга 

LMS-система на 

основе Moodle, 

компьютер либо 

планшет либо 

смартфон 

Тест 

Задание 4 

1-2 

 Контроль  3,75      

Итого: 12,25   92  

108  
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5. Критерии и нормы текущего контроля и промежуточной аттестации 

 

Формы текущего контроля Условия допуска Критерии и нормы оценки 

Проверяемые задания 2-4 Отсутствуют Максимальное количество баллов - 4 б. за каждое практиче-

ское задание 

4 балла – за правильное решение задачи и сделанные выводы  

3 балла – за правильное решение задачи  без аргументирован-

ных выводов 

2 балла– за решение задачи с одной ошибкой, и без выводов1 

1 балла– за попытку решения задания 

Проверяемое задание1 -Эссе Отсутствуют 4 балла– за оригинальность текста не менее 50 % , лаконич-

ность и последовательность изложения материала, обоснован-

ность выводов. 

3 балла – за оригинальность текста не менее 40 % , лаконич-

ность и последовательность изложения материала, обоснован-

ность выводов2  

2 балла –  за оригинальность текста не менее 30 % , лаконич-

ность и последовательность изложения материала, обоснован-

ность выводов 

1 балл – за оригинальность текста не менее 20 % , лаконич-

ность и последовательность изложения материала, обоснован-

ность выводов 

Промежуточный тест 1-2 Отсутствуют 7 баллов выставляется студенту, если даны все правильные от-

веты на тестовые задания  

6 баллов выставляется студенту, если имеется один непра-

вильный ответ на тестовые вопросы  

5 балла выставляется студенту, если имеется два неправиль-

ных ответа на тестовые вопросы  
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4 балл выставляется студенту, если имеется три неправильных 

ответа на тестовые вопросы  

3 балла выставляется студенту, если имеется четыре непра-

вильных ответов на тестовые вопросы 

2 балла выставляется студенту, если имеется от пяти до семи 

неправильных ответов на тестовые вопросы 

1 балл выставляется студенту, если имеется от восьми до девя-

ти  неправильных ответов на тестовые вопросы 

0 баллов если даны все неправильные ответы на тестовые во-

просы 

Промежуточный тест 3 Отсутствуют 6 баллов выставляется студенту, если даны все правильные от-

веты на тестовые задания  

5 баллов выставляется студенту, если имеется один непра-

вильный ответ на тестовые вопросы  

4 балла выставляется студенту, если имеется два неправиль-

ных ответа на тестовые вопросы  

3 балл выставляется студенту, если имеется три неправильных 

ответа на тестовые вопросы  

2 балла выставляется студенту, если имеется четыре непра-

вильных ответов на тестовые вопросы 

1 балл выставляется студенту, если имеется от пяти до семи 

неправильных ответов на тестовые вопросы 

0 баллов если даны все неправильные ответы на тестовые во-

просы 

Итоговый тест Отсутствуют 40 баллов выставляется студенту, если даны все правильные 

ответы на тестовые задания  

35 баллов выставляется студенту, если имеется от одной до 

двух неправильных ответов на тестовые вопросы  



 10 

30 балла выставляется студенту, если имеется от трех до пяти 

неправильных ответов на тестовые вопросы  

20 балл выставляется студенту, если имеется свыше пяти не-

правильных ответов на тестовые вопросы  

0 балл выставляется студенту, если все неправильные ответы 

на тестовые вопросы 

Вопросы электронного 

учебника 

(К темам 1.1, 1.3-2.4) 

Отсутствуют 2 балла выставляется студенту по тестовым вопросам каждой 

темы электронного учебника 

16 баллов - общее количество баллов по тестам данных тем 

электронного учебника 

Вопросы электронного 

учебника 

(к теме 1.2) 

Отсутствуют 4 балла выставляется студенту по тестовым вопросам темы 

электронного учебника 

Вопросы электронного 

учебника 

(к теме 2.5) 

Отсутствуют 1 балл выставляется студенту по тестовым вопросам  темы 

электронного учебника 

Анкета Отсутствуют 3 балла выставляется студенту по окончанию изучения дисци-

плины, и заполнения анкеты обучающего 

Итоговая оценка Отсутствуют Формируется суммированием количества баллов, полученных 

в результате изучения дисциплины и составляет в пределах до 

100 баллов 

 

Форма проведения  

промежуточной аттестации 

Условия допуска Критерии и нормы оценки 

зачет Отсутствуют «зачтено» 40-100 баллов 

«не зачтено» 0-39 баллов 

 

 



6. Критерии и нормы оценки курсовых работ (проектов) 
 

Курсовая работа не предусмотрена учебным планом 
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7. Примерная тематика письменных работ (курсовых, рефератов, 

контрольных, расчетно-графических и др.) 

 

Данный раздел не предусмотрен учебным планом 
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8. Вопросы к зачету  

 

№ п/п Вопросы  

1 Сущность и назначение, задачи  управленческого учета 

2 Сравнение  финансового и управленческого учета 

3 Варианты организации управленческого учета:  автономная и инте-

грированная системы 

4 Понятие затрат, элементы производственных затрат в управленче-

ском учете 

5 Классификация затрат по видам 

6 Классификация затрат по отношению к объему продукции 

7 Классификация затрат по степени регулирования 

8 Классификация затрат по степени влияния на принимаемое решение 

9 Классификация затрат по отношению к технологическому процессу 

10 Классификация затрат по способу включения в себестоимость 

11 Классификация затрат по периодичности возникновения 

12 Цеховая себестоимость продукции  

13 Производственная себестоимость продукции и затраты периода 

14 Полная себестоимость 

15 Учет прямых и косвенных затрат в себестоимости 

16 Понятия «место возникновения затрат», «носитель затрат», «объект 

затрат», «центр затрат» 

17 Центры ответственности. Определение. Виды. 

18 Калькулирование себестоимости продукции, работы услуг. Методы 

калькулирования 

19 Позаказный метод калькулирования 

20 Попроцессный метод калькулирования 

21 Попередельный метод калькулирования 

22 Метод учета затрат по функциям 

23 Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической се-

бестоимости 

24 Нормативный метод учета затрат 

25 Система «стандарт-кост»: особенности учета затрат, преимущества 

использования 

26 Понятие директ-костинга и его особенности 

27 Классический  и развитой директ-кост 

28 Маржинальный доход , ставка , сумма покрытия 

29 Понятие критической точки и способы ее расчета 

30 Понятие бюджета и бюджетирование 

31 Операционный и финансовый бюджеты 

32 Гибкий и статичный бюджеты 

33 Порядок составления генерального бюджета 

34 Особенности и роль бюджета продаж 

35 Порядок составления бюджета денежных средств 
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36 Виды бюджетного контроля 

37 Анализ зависимости «затраты – объем – прибыль»- 

38 Понятие и виды инвестиций, оценка эффективности инвестиций 

39 Управленческая отчетность. Понятие  и виды 

40 Принципы составления внутренней отчетности. 
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9. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-

стации обучающихся по дисциплине 

9.1. Паспорт фонда оценочных средств 

 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы  

(темы) дисциплины 

Код контролируе-

мой компетенции 

(или ее части) 

Наименование  

оценочного средства 1 

1  1.1.Сущность, содержание, 

и задачи управленческого 

учета 
ПК-3 

Вопросы электронно-

го учебника. 

Проверяемое задание 

1. 

1.2. Понятие затрат. Клас-

сификация затрат. ПК-3 

Вопросы электронно-

го учебника. 

Промежуточный тест 

1.3. Себестоимость. 

ПК-3 

Вопросы электронно-

го учебника. 

Промежуточный тест 

Проверяемое задание 

2 

1.4. Организация учета по 

центрам ответственности 
ПК-3 

Вопросы электронно-

го учебника. 

1.5. Система бюджетирова-

ния на предприятии  ПК-3 
Вопросы электронно-

го учебника. 

 
2  2.1 Основные аспекты нор-

мативного метода учета за-

трат 

ПК-3 

 

Вопросы электронно-

го учебника. 

2.2 Методы калькулирова-

ния себестоимости продук-

ции 
ПК-3 

Вопросы электронно-

го учебника. 

Проверяемое задание 

3 

2.3 Системы калькулиров-

ния себестоимости продук-

ции  

ПК-3 
Вопросы электронно-

го учебника 

2.4 Анализ взаимосвязи 

«Затраты- Объем- При-

быль» ПК-3 

Вопросы электронно-

го учебника. 

Промежуточный тест 

Проверяемое задание 

4 

2.5 Управленческая отчет-

ность ПК-3 
Вопросы электронно-

го учебника. 

                                           
1 Рекомендуемый перечень оценочных средств представлен на сайте УМУ 
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9.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, ха-

рактеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы 

 

9.2.1. Эссе 

К теме 1.1 Сущность, содержание, и задачи управленческого учета 

1. Н ужно  ли  менеджеру  (экономисту , финансисту) знать  

управленч еский  уч ет? 

2. Поч ему  я  хотел бы  (не хотел бы ) работать  бухгалтером–

аналитиком? 

3. В  ч ем  я  вижу необходимость  ведения   управленч еского  

уч ета  в  организации? 

4. Место  и  роль  бухгалтера  – аналитика  в  структуре  управле-

ния  организацией . 

5. Роль  генерального  директора  в  процессе постановки  

управленч еского  уч ета  в  организации . 

6.  Проблема  соблюдения  принципа  экономичности  при  ве-

дении  управленческого  уч ета . 

7. Роль  управленч еского  уч ета  в  стратегии  развития  коммер-

ч еской  организации . 

8. Контрольные  показатели  результативности  в  системе  

управленч еского  уч ета . 

9. Показатели  эффективности  функционирования  системы  

управленч еского  уч ета . 

10.  Проявления  конфликта  интересов  в  организации  и  спо-

собы  его  разрешения . 

11. Может ли  выбор  методов  ведения  управленч еского  уч ета  

повлиять  на  финансовую  результативность  организации? 
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12. Зач ем  нужен  внутренний  финансовый  контроль  и  аудит в  

организации? 

13. Н ужен  ли  России  международный  опыт в  области  управ-

ленч еского  уч ета? 

 

 Критерии оценки:  

4 балла – за оригинальность текста не менее 50 % , лаконичность и по-

следовательность изложения материала, обоснованность выводов. 

3 балла – за оригинальность текста не менее 40 % , лаконичность и по-

следовательность изложения материала, обоснованность выводов 

2 балла –  за оригинальность текста не менее 30 % , лаконичность и по-

следовательность изложения материала, обоснованность выводов 

1 балл – за оригинальность текста не менее 20 % , лаконичность и по-

следовательность изложения материала, обоснованность выводов 

 

9.2.2. Проверяемые задания 

К теме   Себестоимость 
Предприятие производит кухонные комбайны. Известны следующие данные 

о результатах деятельности, тыс. руб.: 

 На начало периода На конец периода 

Запасы основных  материалов 110 150 

Незавершенное производство 120 100 

Готовая продукция на складе 150 180 

За отчетный период предприятие осуществило следующие расходы: 

тыс.руб. 

Приобретены основные материалы 620 

Начислена заработная плата производственным рабочим 320 

Произведены отчисления в фонды социального страхова-

ния 

96 

Начислена амортизация  цехового оборудования 80 

Произведен ремонт цехового оборудования 105 

Управленческие расходы 180 

Коммерческие расходы 450 

 

Задание: Рассчитать производственную  и полную себестоимость продукции 

за отчетный период. 

 

К теме   Методы калькулирования себестоимости продукции 

Организацией за отчетный период было выполнено два заказа  по изготовле-

нию изделий:  А и Б. В результате было изготовлено: 

 изделий А -  200 единиц,  изделий Б – 250 единиц. 
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За отчетный период были осуществлены следующие расходы: 

1) Использованы основные материалы для производства продукции: 

 Заказа А – на сумму 110 000 рублей; 

Заказа Б – на сумму 150 000 рублей; 

2) Начислена заработная плата производственным рабочим: 

За изготовление заказа А – 50000 рублей 

За изготовление заказа Б – 60000 рублей. 

3) Общепроизводственные расходы составили 100000 рублей. 

База распределения косвенных расходов-   прямые материалы 

Задание: Определить себестоимость  единицы изделий заказа А и заказа Б. 

Составить необходимые бухгалтерские проводки по отражению затрат. 

 

К теме  Анализ взаимосвязи «Затраты- Объем- Прибыль» 
Предприятие производит и реализует пластиковую тару для упаковки. 

Исходные данные для решения задачи представлены в таблице: 

Показатель Значение 

показателя 

Постоянные затраты за год, тыс. руб. 600 

Цена реализации единицы продукции, руб. 200 

Переменные затраты на единицу продукции, руб. 120 

Текущий объем реализации, 

 тыс. единиц изделий 

8 

Задания: 

Какое количество продукции необходимо продать, чтобы достичь точки без-

убыточности? 

1. Какое количество продукции необходимо продать, чтобы получить 

прибыль в размере 210000 руб.? 

2. В текущем периоде предприятие установило объем продаж на уровне 

безубыточного, при этом были снижены управленческие расходы на 50 000 

руб., и переменные затраты на 10%. Определить финансовый результат пред-

приятия. 

3. Найти точку безубыточности в стоимостном и натуральном выражении 

графическим способом. 

 

Критерии оценки: 

4 балла – за правильное решение задачи и сделанные выводы  

3 балла – за правильное решение задачи  без аргументированных выводов 

2 балла– за решение задачи с одной ошибкой, и без выводов 

1 балл– за попытку решения задания 

 

9.2.3. Промежуточные тесты 

Тест 1.К теме. Понятие затрат. Классификация затрат. 

1. Каково поведение постоянных  расходов на единицу продукции  при 

увеличении объема производства  организации: 

а) не изменяются 
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б) постепенно уменьшаются  

в) постепенно возрастают 

г) не зависят от изменения объема производства 

 

2. При рассмотрении альтернативных вариантов принятия управленче-

ского решения необходима информация: 

а) о релевантных затратах и доходах 

б) о совокупных доходах и расходах по каждому варианту 

в) о контролируемых и неконтролируемых затратах 

г) все ответы верны 

 

3. Что относят к периодическим расходам: 

а)  коммерческие и управленческие расходы 

б) производственные расходы 

в) общецеховые расходы 

г) ни один ответ не верен 

 

4. В каком случае при принятии управленческих решений  учитывают 

вмененные затраты: 

а) в условиях ограниченных ресурсов 

б) в условиях  избытка ресурсов 

в) независимо от степени обеспеченности ресурсами 

 

5. Вмененные затраты: 

а) документально не подтверждаются 

б) могут не означать реальных денежных расходов 

в) обычно не включаются в бухгалтерские отчеты 

г) все перечисленное верно 

 

Тест  к теме Себестоимость 

1. Базу распределения косвенных расходов устанавливает: 

а) Налоговый кодекс 

б) Федеральный закон «О бухгалтерском учете» 

в) организация  самостоятельно 

 

2. Производственная  и полная себестоимость отличаются на сумму: 

а) прямых расходов 

б) управленческих  расходов 

в) коммерческих расходов 

 

При формировании цеховой себестоимости возвратные отходы оценивают: 

а) по ликвидационной стоимости 

б) по остаточной стоимости 

в) по стоимости возможного использования 
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4.  Себестоимость продукции (работ, услуг) – это 

а) это сумма затрат  на производство и продажу продукции  

б) сумма затрат на продажу продукции 

в) сумму затрат на производство продукции 

 

5. Расчет себестоимости продукции необходим для: 

а) формирования ценовой политики организации; 

б) анализа показателей деятельности организации 

 

Критерии оценки: 

7 баллов выставляется студенту, если даны все правильные ответы на тесто-

вые задания  

6 баллов выставляется студенту, если имеется один неправильный ответ на 

тестовые вопросы  

5 балла выставляется студенту, если имеется два неправильных ответа на те-

стовые вопросы  

4 балл выставляется студенту, если имеется три неправильных ответа на те-

стовые вопросы  

3 балла выставляется студенту, если имеется четыре неправильных ответов 

на тестовые вопросы 

2 балла выставляется студенту, если имеется от пяти до семи неправильных 

ответов на тестовые вопросы 

1 балл выставляется студенту, если имеется от восьми до девяти  неправиль-

ных ответов на тестовые вопросы 

0 баллов если даны все неправильные ответы на тестовые вопросы 

 

Тест к теме «Анализ взаимосвязи «Затраты- Объем- Прибыль» 

1.Порог рентабельности – это: 

а) показатель характеризующий объем продаж, при котором  выручка равна 

совокупным затратам 

б) показатель характеризующий объем продаж, при котором выручка равна 

переменным затратам 

в) показатель характеризующий объем производства, при котором затраты 

превышают выручку 

г) показатель характеризующий рентабельность производства 

 

2.Производственный леверидж – это: 

а) показатель, характеризующий изменение объема реализации продукции в 

зависимости от изменения постоянных затрат 

б) показатель, характеризующий изменение объема прибыли в зависимости 

от изменения переменных затрат 

в) показатель, характеризующий изменение объема прибыли в зависимости 

от изменения объема реализации продукции 

г) показатель, характеризующий изменение объема реализации продукции в 

зависимости от изменения прибыли 
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3.Маржинальный запас прочности – это: 

а) процентное отклонение фактической выручки от реализации продукции от 

пороговой выручки 

б) процентное отклонение пороговой выручки над маржинальным доходом 

в) процентное отклонение фактической выручки над маржинальным доходом 

г) процентное отклонение маржинального дохода над пороговой выручкой 

 

4..Величина маржинального дохода показывает: 

а) вклад предприятия в покрытие переменных затрат и получение прибыли 

б)  вклад предприятия в покрытие совокупных затрат и получение прибыли 

в) вклад предприятия на реализацию продукции и получение выручки 

г) вклад предприятия в покрытие постоянных затрат и получение прибыли 

 

5..Способы определения величины маржинального дохода: 

а) вычитают из выручки все переменные затраты 

б) вычитают из выручки все постоянные затраты 

в) сложение постоянных затрат и прибыли предприятия  

г) сложение переменных затрат и прибыли предприятия 

 

Критерии оценки: 

6 баллов выставляется студенту, если даны все правильные ответы на тесто-

вые задания  

5 баллов выставляется студенту, если имеется один неправильный ответ на 

тестовые вопросы  

4 балла выставляется студенту, если имеется два неправильных ответа на те-

стовые вопросы  

3 балл выставляется студенту, если имеется три неправильных ответа на те-

стовые вопросы  

2 балла выставляется студенту, если имеется четыре неправильных ответов 

на тестовые вопросы 

1 балл выставляется студенту, если имеется от пяти до семи неправильных 

ответов на тестовые вопросы 

0 баллов если даны все неправильные ответы на тестовые вопросы 

 

9.2.4. Вопросы электронного учебника 

 

 К теме  Сущность, содержание и задачи управленческого учета. 
1. Для целей управления информация-  это..: 

а) данные, на основе которых принимают  управленческие решения; 

б) сведения, полученные на основе плановых и прогнозных расчетов; 

в) сведения  финансового  учета и отчетности; 

г) б) и в). 

 

2. От чего зависит качество управленческого решения: 
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а) от компетентности и профессионализма менеджера; 

б) от  оперативности  и полноты информации, предоставляемой менеджерам; 

в) от организации службы контроллинга в организации 

г) от оплаты труда управленческого персонала. 

 

3. Для какой группы сотрудников организации предназначен управленческий 

учет: 

а) топ менеджеров; 

б) работников бухгалтерии; 

в) а) и г); 

г) акционеров. 

 

4. Управленческий учет: 

а) полезен для любой организации; 

б) необходим и обязательны в условиях рыночной конкуренции; 

в) не обязателен для предприятия; 

г) обязателен только для коммерческих организаций. 

 

5. Методы, правила и принципы управленческого учета: 

а) регламентированы государством; 

б) рекомендованы Минфином РФ; 

в) устанавливаются самим предприятием; 

г) прописаны в  международных стандартах управленческого учета 

 

Критерии оценки: 

3 балла выставляется студенту по тестовым вопросам  темы электронно-

го учебника 

4  

К теме Понятие затрат. Классификация затрат 
1.Каково поведение постоянных  расходов на единицу продукции  при уве-

личении объема производства  организации: 

а) не изменяются 

б) постепенно уменьшаются  

в) постепенно возрастают 

г) не зависят от изменения объема производства 

 

2.При рассмотрении альтернативных вариантов принятия управленческого 

решения необходима информация: 

а) о релевантных затратах и доходах 

б) о совокупных доходах и расходах по каждому варианту 

в) о контролируемых и неконтролируемых затратах 

г) все ответы верны 

 

3.Что относят к периодическим расходам: 

а)  коммерческие и управленческие расходы 
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б) производственные расходы 

в) общецеховые расходы 

г) ни один ответ не верен 

 

4.В каком случае при принятии управленческих решений  учитывают вме-

ненные затраты: 

а) в условиях ограниченных ресурсов 

б) в условиях  избытка ресурсов 

в) независимо от степени обеспеченности ресурсами 

 

5.Вмененные затраты: 

а) документально не подтверждаются 

б) могут не означать реальных денежных расходов 

в) обычно не включаются в бухгалтерские отчеты 

Гг) все перечисленное верно 

Критерии оценки: 

4 балла выставляется студенту по тестовым вопросам  темы электронного 

учебника 

 

К теме  Себестоимость  

1. Базу распределения косвенных расходов устанавливает: 

а) Налоговый кодекс 

б) Федеральный закон «О бухгалтерском учете» 

в) организация  самостоятельно 

 

2. Производственная  и полная себестоимость отличаются на сумму: 

а) прямых расходов 

б) управленческих  расходов 

в) коммерческих расходов 

 

3.  При формировании цеховой себестоимости возвратные отходы оценива-

ют: 

а) по ликвидационной стоимости 

б) по остаточной стоимости 

в) по стоимости возможного использования 

 

4.  Себестоимость продукции (работ, услуг) – это 

а) это сумма затрат  на производство и продажу продукции  

б) сумма затрат на продажу продукции 

в) сумму затрат на производство продукции 

 

5. Расчет себестоимости продукции необходим для: 

а) формирования ценовой политики организации; 

б) анализа показателей деятельности организации 
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К теме  Организация учета  по центрам ответственности 

 

1.Основным объектом учета и отчетности в управленческом учете являются: 

а) структурные подразделения организации 

б) организация в целом как юридическое лицо 

в) логистика 

 

2.Оценка итоговой деятельности отдельных служб, бригад, подразделений  

является принципом: 

а) управленческого учета 

б) бухгалтерского финансового учета 

в) бюджетирования 

 

      3. Особенности составления отчетности в системах  управленческого уче-

та: 

а) персонифицирована по уровням управления; 

б) составляется по строго утвержденным  формам, регламентированных 

Минфином РФ и Госкомстатом РФ; 

в) единые стандартизированные формы универсальна для всех уровней ме-

неджмента; 

г) формируется на основе показателей  бухгалтерской  финансовой отчетно-

сти. 

 

4. Предметом управленческого учета является:  

а) производственная деятельность организации и ее структурных подразде-

лений  

б) показатели внутренней отчетности 

в) показатели совокупной выручки предприятия  

 

5.Линейное управление  -это ?  

а) прямое подчинение нижестоящих звеньев предприятия строго определен-

ным вышестоящим звеньям . 

б)  расчет между поставщиками. 

в)  вспомогательное производство . 

г) не обязательное соблюдение субординации. 

 

К теме  Система бюджетирования на предприятии  

1. Доходы и затраты, скорректированные на фактический объем реализации, 

включают в бюджет: 

а) гибкий;   

б) статический;  

 в) операционный;   

г) финансовый. 
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2. Для контроля и управления отклонениями в цене применяются следующие 

методы:  

а) бюджет продаж 

б)скользящий бюджет 

в) гибкий бюджет 

 

3. Бюджетирование является методом: 

а)  планирования; 

б) прогнозирования; 

в) анализа; 

г) составления отчетности. 

 

4. Что служит объектом бюджетирования? 

а) деятельность производственных подразделений; 

б) деятельность аппарата управления; 

в) хозяйственная деятельность любого структурного подразделения органи-

зации; 

г) хозяйственная деятельность любого структурного подразделения органи-

зации и  хозяйственная деятельность организации как единого целого. 

 

5. Какие измерители используются при составлении бюджетов? 

а) трудовые, натуральные, стоимостные, специфические; 

б) натуральные и  стоимостные; 

в) только специфические; 

г) только стоимостные. 

 

К теме  Основные аспекты нормативного метода учета затрат 

1.Изменения норм, как правило, приурочивается к: 

а) Концу текущего месяца 

б) К началу текущего месяца 

 в) К середине текущего месяца 

 

2.Нормативный метод управления себестоимостью предполагает 

а) Оперативный учет изменения норм, происходящих под влиянием совер-

шенствования техники, технологии и организации производства и управле-

ния 

б) Бухгалтерский учет изменения норм, происходящих под влиянием совер-

шенствования техники, технологии и организации производства и управле-

ния 

в) Оперативный и бухгалтерский учет изменений норм, происходящих под 

влиянием совершенствования техники, технологии и организации производ-

ства и управления 

 

3. Изменения норм в нормативных калькуляциях во всех случаях должны от-

ражаться 
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а) На последнее число месяца 

б) На первое число месяца 

в) Не отражаются 

 

4.Повышение технического уровня производства, предполагает: 

а) Улучшение использования и применения новых видов сырья и материалов 

б) Ввод и освоение новых производств 

в) Улучшение организации труда 

г) Совершенствование транспортных связей 

 

5. Улучшение организации производства и труда, предполагает: 

а) Повышение качества продукции 

б) Совершенствование управления производством  

в) Изменение конструкции и технических характеристик изделий 

 

К теме   Методы калькулирования себестоимости продукции 

 

1. При использовании попередельного метода учета затрат наиболее прием-

лем: 

а) метод ФИФО 

б) метод ЛИФО 

в) Метод средней себестоимости 

 

2. При  использовании попроцессно-попередельного метода калькулирования 

объектом учета затрат является: 

а) заказ 

б) передел 

в) услуга 

 

3. При использовании позаказного метода для распределения косвенных рас-

ходов определяют  бюджетную ставку, которая: 

а) рассчитывается бухгалтерией  накануне наступающего отчетного периода 

б) регламентирована отраслевыми инструкциями 

в)  указана в стандартах по бухгалтерскому учету 

  

4.Метод простого одноступенчатого калькулирования для расчета себестои-

мости применяется при использовании: 

а) попроцессного метода калькулирования 

б) попередельного  метода калькулирования 

в) позаказного метода калькулирования 

г) при использовании всех трех методов 

 

5.Сфера применения позаказного метода учета затрат: 

а) предприятия торговли 

б) предприятия, производящие уникальную, единичную продукцию 
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в)  предприятия химической промышленности 

 

К теме . Системы калькулирования себестоимости продукции  
 

1.Деление затрат  на затраты по нормам и отклонения от норм присуще: 

а) системе директ - кост 

б) системе фактической себестоимости 

в) системе стандарт-кост 

 

2. В отечественном учете чаще всего применяется: 

а) система стандарт-кост 

б) система Абзорпшн-костинг 

в) директ-костинг 

г) нормативный метод учета затрат 

 

3.   Нормативный метод учета затрат, применяемый в отечественной практи-

ке аналогичен западной системе учета затрат: 

а) директ-кост 

б) таргент-костинг 

в)  стандарт-кост 

 

4.Цель системы стандарт-кост: 

а) учет  отклонений в прибыли предприятия 

б)  учет только производственных затрат 

в) учет отклонений  по прямым затратам 

 

5. В зависимости от того, какие затраты включают в себестоимость, различа-

ют: 

а) систему  полной и усеченной  себестоимости  

б) позаказный, попроцессный, попередельный методы 

в) систему  фактической и систему нормативной себестоимости 

 

 

К теме  Анализ взаимосвязи «Затраты- объем- прибыль» 

1. Точкой безубыточности называется: 

а) определение момента, начиная с которого доходы предприятия не покры-

вают его расходов 

б) определение момента, начиная с которого доходы предприятия покрывают 

его расходы 

в) максимальный объем производства и реализации продукции при котором 

расходы будут компенсированы доходами 

г)минимальный объем производства и максимальная реализация продукции 

при котором расходы превышают доходы 

 



 28 

2. Одним из мощных инструментов менеджеров в определение точки без-

убыточности является:  

а) анализ взаимосвязей «затраты – объем – прибыль» 

б)  анализ хозяйственной деятельности 

в)  анализ платежеспособности и ликвидности 

г) финансовое прогнозирование 

 

3. Сумма покрытия  – это: 

а) разница между выручкой предприятия от реализации продукции(работ, 

услуг) и суммой постоянных затрат 

б) разница между выручкой предприятия от реализации продукции(работ, 

услуг) и разницей постоянных затрат 

в) разница между выручкой предприятия от реализации продукции(работ, 

услуг) и суммой переменных затрат 

 

4. Порог рентабельности – это: 

а) показатель характеризующий объем продаж, при котором  выручка равна 

совокупным затратам 

б) показатель характеризующий объем продаж, при котором выручка равна 

переменным затратам 

в) показатель характеризующий объем производства, при котором затраты 

превышают выручку 

г) показатель характеризующий рентабельность производства 

 

5. Производственный леверидж – это: 

а) показатель, характеризующий изменение объема реализации продукции в 

зависимости от изменения постоянных затрат 

б) показатель, характеризующий изменение объема прибыли в зависимости 

от изменения переменных затрат 

в) показатель, характеризующий изменение объема прибыли в зависимости 

от изменения объема реализации продукции 

г) показатель, характеризующий изменение объема реализации продукции в 

зависимости от изменения прибыли 

Критерии оценки: 

2 балла выставляется студенту по тестовым вопросам  темы электронного 

учебника 

 

К теме  Управленческая отчетность 

 

1. С какой периодичностью  составляется управленческая отчетность? 

а) Каждый месяц 

б)  Периодичность устанавливается предприятием самостоятельно 

в)  Каждую неделю 

г)  Ежеквартально 
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1. На какую аудиторию предназначена управленческая отчетность? 

а) Внутренние пользователи 

б) Внешние пользователи 

в) Внутренние и внешние пользователи 

г) Аудиторию определяет руководитель 

 

2. Главной целью управленческого учета является: 

а) Учет затрат за квартал 

б) Оперативное принятие решений, связанных с управлением фирмой 

в) Принятие решений, на которые влияет внешняя аудитория 

г) Оперативное принятие решений, связанных с деятельностью фирмой 

 

3. Отличается ли управленческий учет от калькулирования себестоимости 

подразделений и продуктов? 

а) Да 

б) Нет 

в) Это одно и то же 

 

4. К какому виду относится информация, содержащаяся в управленческой 

отчетности? 

а) Конфиденциональная информация 

б) Открытая информация 

в) Смешанная информация 

г) Этот вопрос решается управленческим аппаратом 

 

Критерии оценки: 

1 балл выставляется студенту по тестовым вопросам темы электронного 

учебника 
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10. Образовательные технологии и методические указания по осво-

ению дисциплины (учебного курса) 

 

Изучения дисциплины «Управленческий учет» предполагает примене-

ние дистанционных образовательных технологий 
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11. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисци-

плины (учебного курса) 

 

11.1. Обязательная литература 
 

№ 

п/п 

Библиографическое описание Тип (учебник, учебное посо-

бие, учебно-методическое 

пособие, практикум, др.) 

Количество в 

библиотеке 

1 Полковский А. Л. 

Бухгалтерский управленческий 

учет [Электронный ресурс] : 

учебник / А. Л. Полковский. - 

Москва : Дашков и К°, 2016. - 

256 c. - (Учебные издания для 

бакалавров). - ISBN 978-5-394-

02544-0. 

 

Учебник ЭБС 

"ZNANIU

M.COM" 

2 Бухгалтерский 

учет [Электронный ресурс] : 

учебник / под ред. В. Г. Гетьма-

на. - 2-е изд., перераб. и доп. - 

Москва : ИНФРА-М, 2017. - 601 

с. - (Высшее образование. Бака-

лавриат). - ISBN 978-5-16-

011561-0. 

Учебник ЭБС 

"ZNANIU

M.COM" 

 

 

11.2. Дополнительная литература и учебные материалы (аудио-, 

видеопособия и др.) 
  

 фонд научной библиотеки ТГУ 

 
№ 

п/п 

Библиографическое описание Тип (учебник, 

учебное пособие, 

учебно-

методическое по-

собие, практикум, 

аудио-, видеопо-

собия и др.) 

Количество в 

библиотеке 

1 Гогина Г. Н. Хозяйственные ситуации и тесты 

для самостоятельной работы студентов [Элек-

тронный ресурс] : практикум / Г. Н. Гогина, Е. Б. 

Вокина ; ТГУ ; Ин-т финансов, экономики и 

управления ; каф. "Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит". - ТГУ. - Тольятти : ТГУ, 2016. - 115 с. - 

Библиогр.: с. 100-103. - Прил.: с. 104-115. - ISBN 

978-5-8259-1008-6. 
 

Практикум 
Репозиторий 

ТГУ 
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№ 

п/п 

Библиографическое описание Тип (учебник, 

учебное пособие, 

учебно-

методическое по-

собие, практикум, 

аудио-, видеопо-

собия и др.) 

Количество в 

библиотеке 

2 Боровицкая М. В. Теория бухгалтерского учета и 

анализа [Электронный ресурс] : электрон. учеб.-

метод. пособие / М. В. Боровицкая, Л. Ф. Берд-

никова ; ТГУ ; Ин-т финансов, экономики и 

управления ; каф. "Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит". - Тольятти : ТГУ, 2017. - 164 с. : ил. - 

Библиогр.: 160-164. - ISBN 978-5-8259-1012-3. 
 

Электрон. Учеб.-

метод.пособие 

Репозиторий 

ТГУ 

 

 другие фонды: 

 
№ 

п/п 

Библиографическое описание Тип (учебник, учебное по-

собие, учебно-методическое 

пособие, практикум, аудио-, 

видеопособия и др.) 

Место  

хранения 

(методический 

кабинет кафед-

ры, городские 

библиотеки и 

др.) 

1.  Управленческий учет: электронный 

контент – Тольятти: Изд-во ТГУ. – об-

разовательная среда Росдистант 

Электронное издание 

Образователь-

ная среда Ро-

сдистант 

 

 

 
  

 

СОГЛАСОВАНО 

 

Директор научной библиотеки   _________________   ___________________ 

                                                                                         (подпись)                                     (И.О. Фамилия) 

«___»________20___г.                     

МП 

 

11.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 

 
 Консультант Плюс [Электронный ресурс] : справочная правовая система Консуль-

тантПлюс — Режим доступа к журн.: http://www.consultant.ru/ 

 Гарант.РУ [Электронный ресурс] : информационно-правовой портал — Режим до-

ступа к журн.: http://www.garant.ru/ 

 Бухгалтерский учет. Налоги. Аудит Audit[Электронный ресурс] : информационно-

правовой портал — Режим доступа к журн.: http://www.audit-it.ru/ 

 

11.4. Перечень программного обеспечения 

http://clck.yandex.ru/redir/dv/*data=url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.consultant.ru%26ts%3D1453399867%26uid%3D2511407541443367998&sign=6b002080b73dab8f5b36e54ec1400fae&keyno=1
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№ 

п/п 

Наименование ПО Количество 

лицензий 

Реквизиты договора (дата, 

номер, срок действия) 

1 Бухгалтерия предприятия, ре-

дакция 2.0 (2.0.46.6) 

(http://v8.1c.ru/buhv8/) 

Copyright (С) ООО "1C", 2009 - 

2013. Все права защищены 

(http://www.1c.ru) 

1/10 Текущая: 

Локальный HASP4 

ORGL8 20, получило 

клиентское приложение 

Информационная база: 

Локальный HASP4 

ORGL8 1 

Сетевой HASP4 ORGL8 

20 

2 

Windows 1398 

Договор № 690 от 

19.05.2015г., срок дей-

ствия - бессрочно 

3 

Office Standart 1398 

Договор № 690 от 

19.05.2015г., срок дей-

ствия - бессрочно; 

Договор № 727 от 

20.07.2016г., срок дей-

ствия - бессрочно 

 

 11.5. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 

№ 

п/п 

Наименование оборудо-

ванных учебных кабине-

тов, лабораторий, мастер-

ских и др. объектов для 

проведения практических 

и лабораторных занятий 

Перечень основного 

оборудования 

Фактический адрес 

учебных кабинетов, 

лабораторий, ма-

стерских и др. 

П
л

о
щ
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ь
, 
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2
 

К
о
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и

ч
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т
в

о
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о
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д

о
ч

н
ы

х
 

м
ес

т
 

1 

УЛК-807 

Аудитория вебконферен-

ций. Учебная аудитория 

для проведения занятий 

лекционного типа. Учебная 

аудитория для проведения 

занятий семинарского типа. 

Учебная аудитория для 

курсового проектирования 

(выполнения курсовых ра-

бот). Учебная аудитория 

для проведения групповых 

и индивидуальных кон-

сультаций Учебная аудито-

рия для проведения заня-

тий текущего контроля и 

промежуточной аттеста-

ции. 

Экран телевизионный, 

ширмы, прожектор на 

штативе. стол преподава-

тельский, стулья препо-

давательские. Транспа-

рант-перетяжка, систем-

ный блок. 

 

445020, Самарская 

обл., г. Тольятти, ул. 

Белорусская, 16В по-

зиция по Т.П. №23, 8 

этаж 

 

17,1 1 

2 

Г-401,  

Компьютерный класс. По-

мещение для самостоя-

тельной работы. Учебная 

Столы ученические, сту-

лья ученические, ПК с 

выходом в сеть Интернет 

445020, Самарская 

обл., г. Тольятти, ул. 

Белорусская, д.14 по-

84,8 16 
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№ 

п/п 

Наименование оборудо-

ванных учебных кабине-

тов, лабораторий, мастер-

ских и др. объектов для 

проведения практических 

и лабораторных занятий 

Перечень основного 

оборудования 

Фактический адрес 

учебных кабинетов, 

лабораторий, ма-

стерских и др. 

П
л

о
щ

а
д

ь
, 

м
2
 

К
о

л
и

ч
е
ст

в
о
 

 п
о

са
д

о
ч

н
ы

х
 

м
ес

т
 

аудитория для проведения 

занятий семинарского типа. 

Учебная аудитория для 

курсового проектирования 

(выполнения курсовых ра-

бот). Учебная аудитория 

для проведения групповых 

и индивидуальных кон-

сультаций. Учебная ауди-

тория для проведения заня-

тий  текущего контроля и 

промежуточной аттеста-

ции. 

 

зиция по Т.П. №48, 4 

этаж  
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